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WPROWADZENIE

Jestesmy neuroroznorodni

DLACZEGO?

O warunkach zaangazowania

PROJEKTUJE ZAINTERESOWANIE
Czy daje wybor?

Czy pokazuje wartosc?

Czy uruchamiam ciekawosc?

Czy ograniczam rozproszenia?

PROJEKTUJE WYTRWALOSC

Czy wyjasniam sens celu?
Czy kalibruje wyzwanie?

Czy projektuje wspotprace?
Czy buduje przynaleznosc?
Czy daje informacje zwrotng?

PROJEKTUJE BEZPIECZENSTWO

Czy daje okazje do sprawdzenia sie?
Czy rozwijam swiadomos¢ siebie?
Czy projektuje czas na refleksje?
Czy wspieram empati¢?



c0?

O warunkach zrozumienia

PROJEKTUJE DOSTEP DO TRESCI

Czy umozliwiam dostosowanie formy?
Czy roznicuje sposoby odbioru?
Czy pokazuje rozne perspektywy?

PROJEKTUJE KOMUNIKACIJE
Czy wyjasniam pojecia, symbole i struktury?
Czy uwzgledniam rozne jezyki?

Czy ograniczam uprzedzenia w jezyku?

Czy ilustruje tres¢ roznymi mediami?

PROJEKTUJE BUDOWANIE WIEDZY

Czy tacze nowe z tym, co juz znane?

Czy uwypuklam strukture?

Czy dopuszczam rozne drogi rozumienia?
Czy pokazuje, gdzie jeszcze to dziata?



JAK?

O warunkach dziatania

PROJEKTUJE UDZIAL
Czy roznicuje sposoby dziatania?
Czy zapewniam dostep do narzedzi?

PROJEKTUJE EKSPRESIJE

Czy dopuszczam rozne formy wyrazania?
Czy udostepniam rézne narzedzia?

Czy stopniuje wsparcie?

Czy rozne formy traktuje rownorzednie?

PROJEKTUJE STRATEGIE UCZENIA SIE

Czy pomagam wyznaczac znaczace cele?
Czy buduje gotowosc na trudnosci?

Czy wspieram organizacje?

Czy pomagam sledzi¢ postep?

ZAKONCZENIE

Jestesmy odpowiedzialni.
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WPROWADZENIE

Jestesmy neuror6znorodni.

Stowo wstepne

Dydaktyka akademicka jest dla nas przestrzenig pytan.

Co sprawia, ze studenci chca sie zaangazowac? Co pomaga
im zrozumiec trudne zagadnienie? Jak tworzyc¢ zadania,

w ktorych moga wykorzystac wiedze i pokazac, czego sie
nauczyli? Te pytania towarzyszg nam, gdy przygotowujemy
zajecia, pracujemy z grupa i zastanawiamy si¢ nad tym, co
warto zrobic inaczej nastepnym razem.

Z tej ciekawosci powstata ta ksigzka. Chcemy przyjrzec sie
decyzjom, ktore podejmujemy jako nauczyciele akademiccy
— dotyczacym celow, materiatow, komunikacji, wspotpracy
i oceniania. Kazda z nich wspottworzy warunki uczenia sie.
Czasem niewielka zmiana w instrukgji, sposobie
przedstawienia tresci czy organizacji pracy otwiera komus
mozliwosc udziatu, ktorej wezesniej nie miat.

Projektowanie uniwersalne w uczeniu sie pomaga spojrzec
na te decyzje z perspektywy roznorodnosci studentow.
Osoby, z ktorymi spotykamy si¢ na zajeciach, przychodza

z roznymi doswiadczeniami, wiedzg i potrzebami. Roznia sie
rowniez sposobami podejmowania wysitku, rozumienia
informacji i wyrazania tego, co wiedza. Uwzglednienie tej
roznorodnosci zaczyna sie juz podczas planowania zajec.
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Jestesmy neuror6znorodni.

Ksiagzke uporzadkowaliSmy wokot trzech pytan zgodnie z
ideg projektowania uniwersalnego w dydaktyce: dlaczego, co
i jak? Prowadzg one przez warunki zaangazowania,
zrozumienia i dziatania. W kolejnych czesciach taczymy opis
mechanizmu z sytuacjg z sali zajeciowej i podpowiedzig do
wykorzystania w praktyce. Towarzyszace ksiazce karty
»Zajecia” i ,Semestr” (dostepne na stronie design-lab.pl)
pomagaja przetozy¢ te refleksje na konkretne dziatania —
podczas pojedynczego spotkania i w pracy z grupa przez
caty semestr.

Mozna czytac te publikacje po kolei. Mozna tez zaczac¢ od
pytania, ktore wilasnie teraz jest najblizsze wtasnej praktyce.
Zachecamy, by podczas lektury mie¢ w pamieci konkretne
zajecia, zadanie lub sytuacje, ktora sktania do zastanowienia.
To dobry punkt wyjscia do wybrania rozwigzania,
sprawdzenia go i przyjrzenia si¢ jego efektom.

Oddajemy te¢ ksiagzke z nadzieja, Ze stanie si¢ okazjg
do rozmowy o dydaktyce — ze studentami, ze
wspotpracownikami i z samym soba. Takiej rozmowy,
po ktorej pojawia sie pomyst na nastepne zajecia.
Marcin Bielicki
Marlena Gotebiowska


https://design-lab.pl
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Jestesmy neuror6znorodni.

To da sig zaprojektowac inaczei

W listopadzie 1903 roku amerykanski urzad patentowy
zarejestrowat pod numerem 743 801 urzadzenie

do czyszczenia szyb. Byt to pierwszy w historii mechanizm
wycieraczki samochodowej. Jego autorkg byta Mary
Anderson. Jak wpadta na to rozwigzanie? Rok wczesniej
podczas sniezycy jechata tramwajem w Nowym Jorku,
obserwujac motorniczego, ktory co chwile zatrzymywat
pojazd, otwierat okno i recznie odgarniat Snieg z szyby.

Tramwaj dziatat znakomicie — pod warunkiem,

ze nie padat snieg. Byt zaprojektowany pod okreslone
warunki pogodowe, a gdy rzeczywistosc¢ od nich odbiegata,
jazda nie przebiegata juz tak dobrze. Wszyscy w tramwaju
widzieli to samo i wszyscy odczytywali jako naturalng
niedogodnosc jazdy. Ale Anderson spojrzata

na te samg scene inaczej — jako wade konstrukcji pojazdu
niedostosowanego do warunkéw, w jakich naprawde jezdza
tramwaje. I zamiast uznac — ,tak juz jest”, stwierdzita

— ,to da sie zaprojektowac inaczej”.

Zajecia akademickie bywajg zaprojektowane podobnie:
pod jeden zestaw warunkow, jeden typ studenta, jeden
sposob, w jaki umyst ma przyswajac¢ wiedze. Dopoki
rzeczywistos¢ odpowiada temu zatozeniu, wszystko dziata.
Ale czy taki student — jeden, domyslny, pod ktoérego mozna
dostroi¢ dydaktyke — w ogole istnieje?
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Jestesmy neuror6znorodni.

No. 743,801.
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Patent nr 743,801: Window-cleaning device.
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Jestesmy neuror6znorodni.

Przecigtny student nie istnieje

Na poczatku lat 50. amerykanskie lotnictwo chciato
zaprojektowac idealny kokpit — dopasowany do
przecietnego pilota. W tym celu zmierzono 4063 pilotow
pod wzgledem dziesigtek wymiarow ciata — m.in. wzrost,
dtugosc¢ rak, obwod klatki piersiowej. Gilbert Daniels,
porucznik i antropolog fizyczny, poréwnat dziesigc
najwazniejszych wymiarow i sprawdzil, ilu pilotow miesci
sie blisko sredniej we wszystkich naraz. W raporcie
zatytutowanym , The 'Average Man'?” przedstawit wyniki

i okazato sie , ze... zaden. Kokpit zaprojektowany dla
»przecietnego pilota” nie pasowat do zadnego pilota

— bo sredni pilot nie istnial. Ktos bywat sredniego wzrostu,
ale juz nie miat sredniej dlugosci ramion; ktos inny

— odwrotnie. Po tym odkryciu lotnictwo zaczeto
projektowac kokpity z regulowanymi siedzeniami,
pedatami, pasami, ktore kazdy pilot dopasowuje do siebie.

Tak samo jest wszedzie tam, gdzie projektuje sie pod
przecietng — takze w sali zajeciowej. Bo studentow tez nie
da sie sprowadzi¢ do jednego przecietnego egzemplarza.
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Jestesmy neuror6znorodni.

Universal Design for Learning

Sednem projektowania uniwersalnego w uczeniu si¢ —
Universal Design for Learning, UDL — jest przesuni¢cie
perspektywy. Zamiast projektowac pod , przecietnego”
studenta, a reszte doraznie dostosowywac, projektujemy
zajecia od poczatku z myslg o roznorodnosci odbiorcow.

Idea ma swoj rodowod w architekturze. Wazng role odegrat
w tej historii amerykanski architekt Ronald Mace — sam
poruszajacy sie na wozku — opowiadajacy sie za takim
projektowaniem produktow, ustug i przestrzeni, by byty
uzyteczne dla jak najszerszego grona ludzi, bez potrzeby
pozniejszych przerobek dla osob o specjalnych potrzebach.
Wiele rozwigzan projektowanych z mysla o dostepnosci
okazato sie uzytecznych znacznie szerzej.

Przyktad? Obnizony, gtadko sciety kraweznik przy przejsciu
dla pieszych. Powstat z mysla o osobach poruszajacych sie
na wozkach — ale korzysta z niego tez rodzic z wozkiem,
kurier z paczka, czy podrézny z walizkg na kotkach.

12
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Jestesmy neuror6znorodni.

W potowie lat osiemdziesiatych w Center for Applied
Special Technology z siedzibg w Massachusetts te sama
logike zastosowano w nauczaniu. Zatozyciele organizacji
wyszli z prostej obserwacji: wiekszos¢ kursow projektuje sie
dla wyobrazonego ,przecietnego studenta”. Tres¢ podawana
jedna droga, sprawdzana jednym sposobem, oceniana
wedtug jednej skali. A studenci sg rozni — roznie
przetwarzaja informacje, roznie skupiajg uwage, roznie
wyrazajg to, co rozumiejg.

Z czasem koncepcja dorobita sie trzech kolejnych wersji
wytycznych, dziesigtek opracowan i obecnosci w
amerykanskim prawie federalnym — Higher Education
Opportunity Act z 2008 roku formalnie zdefiniowat UDL

i wprowadzit go do regulacji uczelni. Pomyst w swoim
zatlozeniu pozostaje jednak analogiczny do koncepcji
Mace’a: projektowac zajecia z mysla o réznorodnosci.
Roznorodnosé, ktora w uczeniu sie liczy sie najbardziej,

to roznorodnosc¢ samych umystow — neuroroznorodnosc.

13
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Jestesmy neuror6znorodni.

Neurordznorodnos¢

Termin neuroréznorodnos¢ narodzit sie w drugiej potowie
lat 90. Stowo to opisuje prosty, ale rewolucyjny w swoich
konsekwencjach fakt: ludzkie mozgi naturalnie roznig sie
miedzy soba w sposobie przetwarzania informacji,
reagowania na bodzce, uczenia si¢ i funkcjonowania
spotecznego.

Jak to ujat Harvey Blume: ,,neuroroznorodnos¢ moze by¢
dla gatunku ludzkiego rownie wazna, jak bioréznorodnosc
dla zycia w ogole”. Tak jak w ekosystemie roznorodnos¢
gatunkow jest oznakg zdrowia i sily, a nie stabosci, tak
zdrowa populacja ludzka obejmuje wiele wariantow
neurologicznych. Niektore z nich sg bardziej powszechne
i nazywamy je neurotypowosciq, natomiast rzadsze
neuroatypowosciag.

14
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Jestesmy neuror6znorodni.

Kilka waznych definicji

Neurotypowosc opisuje sposob funkcjonowania
neurologicznego, ktory jest statystycznie najczestszy i ktory
stal sie spoteczng norma — czyli taki, w ktorym myslenie,
przetwarzanie informacji i reagowanie na bodzce mieszcza
sie w tym, co powszechnie uznaje si¢ za ,typowe”.

Neuroatypowosc¢ opisuje warianty neurologiczne, ktore
roznig sie od statystycznej normy. Obejmuje szerokie
spektrum roznic w funkcjonowaniu mozgu, ktore moga
wplywac na percepcje, przetwarzanie informacji,
komunikacje, relacje spoteczne, regulacje emocji czy funkcje
wykonawcze.

Neuroroznorodnosc to termin zbiorczy, obejmujacy cate
spektrum wariantow neurologicznych — zarowno
neurotypowosc, jak i neuroatypowosc. Gdy méwimy, ze
dana grupa jest ,neuroroznorodna”, podkreslamy, ze tworza
ja osoby o réznych profilach neurologicznych.

15
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Jestesmy neuror6znorodni.

- dysleksja — trudnosci z ptynnym czytaniem i pisaniem.

Dysleksja nie oznacza mniejszych mozliwosci rozumienia
ztozonych tresci. W edukacji akademickiej moze natomiast
oznaczac potrzebe wiekszej ilosci czasu na czytanie,
trudnosci z szybkim rozpoznawaniem i zapisywaniem
stow, sporzadzaniem notatek lub jednoczesnym
stuchaniem i zapisywaniem informacji.

dysortografia — trudnosci ze stosowaniem zasad ortografii
w praktyce, mimo ich znajomosci. W warunkach
akademickich moze to oznaczac czestsze btedy
ortograficzne i interpunkcyjne w pracach pisemnych,

a takze dodatkowy wysitek poznawczy przy pisaniu pod
presjq czasu, np. na egzaminie.

dysgrafia — niski poziom graficzny pisma (czytelnosc,
ksztalt liter), wynikajacy z trudnosci motorycznych. W
praktyce akademickiej moze to utrudnia¢ odreczne
sporzadzanie notatek w tempie wyktadu oraz pisanie prac
zaliczeniowych i egzaminow odrecznie.

dyskalkulia — trudnosci z rozumieniem liczb, relacji
miedzy nimi i wykonywaniem operacji matematycznych.
W warunkach akademickich dyskalkulia moze ujawniac sie
nie tylko podczas wykonywania dziatan matematycznych,
lecz rowniez w pracy z tabelami, wykresami, wzorami,
jednostkami, proporcjami czy danymi liczbowymi.

16
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Jestesmy neuror6znorodni.

lu studentéw jest neuroatypowych?

Odpowiedz na to pytanie jest prostsza niz mogltoby sie
wydawac i rownoczesnie... bardziej ztozona.

Prostsza, bo badania epidemiologiczne, sa zgodne co do
jednego: zadna z tych trudnosci nie jest rzadkoscig. ADHD
dotyczy, zaleznie od szacunkow, kilku do kilkunastu procent
populacji, spektrum autyzmu — kilku. Szacunki wskazja, ze
w sumie, gdy uwzglednimy takze inne warianty
neuroatypowe ok. 15% a 20% populacji to osoby
neuroatypowe. Jesli masz na wyktadzie stuosobowg grupe,
mozesz wiec spodziewac sie co najmniej kilkunastu osob

z r0znymi wariantami neuroatypowosci.

Bardziej ztozona, bo wiekszos¢ tych osob nie ma formalnej
diagnozy i sama moze nie wiedziec, Ze jest neuroatypowa.
Diagnozowanie spektrum autyzmu i ADHD u dorostych jest
w Polsce wcigz stosunkowo nowe i trudno dostepne. Wielu
studentow przez cate zycie styszato, ze sa ,leniwi’,
,<roztargnieni’, czy ,niezorganizowani” — i przyswoili te
etykiety jako czesc swojej tozsamosci, nie zdajac sobie
sprawy, ze ich trudnosci maja konkretne neurologiczne
podtoze.

17
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15-20% populacji
to 0soby neuroatypowe

18
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Jestesmy neuror6znorodni.

Wsrod kadry akademickiej, a nawet wsrod samych osob
studiujacych, powszechny jest stereotyp, zZe osoby
neuroatypowe powinny radzic sobie z typowymi
wyzwaniami akademickimi tak samo jak wszyscy inni albo
zrezygnowac ze studiowania.

Tymczasem badania pokazuja, ze odpowiednie wsparcie

i dostosowania metod nie daja osobom neuroatypowym
przewagi ani niesprawiedliwych utatwien — pozwalajg im
wykorzystac ich potencjat w petni. Uniwersytet, ktory tego
nie rozumie, traci talenty i perspektywy, ktore mogtyby
wzbogacic spotecznos¢ akademicka.

Raport zespotu prof. Ewy Pisuli — Neuroroznorodnosc na
polskich uczelniach (2024) — pokazuje, ze studenci
neuroatypowi znaczaco czesciej doswiadczaja trudnosci

w toku studiow: z warunkowych zaliczen semestru lub roku
korzystato 33,1% osob z diagnoza spektrum autyzmu i 34,6%
0sob z ADHD, podczas gdy w grupie bez diagnoz byto to
13,6%. Same dane nie rozstrzygaja, skad ta r6znica wynika.
Pokazuja jednak, Ze trudnosci w przebiegu studiow nie
rozktadajg sie miedzy grupami rownomiernie.

19
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Jestesmy neuror6znorodni.

To, czego nie widzisz

Jednym z najwiekszych wyzwan w zrozumieniu
neuroatypowosci jest to, ze wiekszosc trudnosci jest
niewidoczna z zewnatrz. Student, ktory wtasnie doswiadcza
przeciazenia sensorycznego, moze wygladac po prostu

na znudzonego. Studentka, ktora nie odpowiada na pytanie,
moze sprawiac wrazenie nieprzygotowanej — podczas gdy
W rzeczywistosci jej mozg potrzebuje wiecej czasu na
przetworzenie pytania i sformutowanie odpowiedzi.

Pomocna jest tu metafora gory lodowej. Pod powierzchnig
kryje sie to, czego nie wida¢: praca wktadana w rzeczy, ktore
innym przychodzg automatycznie, strategie wypracowywane
latami, nieustanna czujnos¢ wobec tego, jak sie jest
odbieranym, czy energia zuzywana na strategie
kompensacyjne.

20
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staba organizacja
milczenie na zajeciach

brak zaangazowania

wysitek wltozony w utrzymywanie uwagi
praca nad sformutowaniem odpowiedzi
czas wtozony w odczytywanie intencji
zmagania z rozpisaniem zadania na kroki
energia zuzyta na funkcjonowanie w hatasie
czujnosc¢ wobec tego, jak jest sie odbieranym

zabiegi, by tego wszystkiego nie byto tego widac

2
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Jestesmy neuror6znorodni.

Co to oznacza dla Ciebie?

Jesli jestes w tym miejscu, masz juz podstawowe rozumienie
neuroroznorodnosci: ze w kazdej grupie studenckiej sa
osoby neuroatypowe, najczesciej bez formalnej diagnozy; ze
ich trudnosci nie wynikaja z lenistwa ani z braku zdolnosci,
lecz z innego sposobu przetwarzania informacji; i ze system,
w ktorym sie ucza, zaprojektowano z myslg o neurotypowej
wiekszosci.

Praktyczne zadanie prowadzacego zaczyna sie od projektu
zajec, a nie od rozpoznawania profilu konkretnej osoby. UDL
kieruje uwage na bariery wpisane w kurs: sposob podania
tresci, organizacje pracy, forme udziatu i oceniania. Im
wiecej z nich mozna przewidziec juz na etapie
projektowania, tym rzadziej dostepnosc zalezy od
indywidualnej interwencji.

22
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Wokot projektowania uniwersalnego w nauczaniu narosto
jednak kilka nieporozumien, ktore warto rozwiac, zanim
przejdziemy do praktyki.

UDL to-ebnizenie wymagar
UBt-to-udogodnienia

UDL to-metoda-navezania

23
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UDL to nie obnizenie wymagan

Jedna z czestych obaw zwigzanych z UDL dotyczy poziomu
zajec: skoro zwiekszamy ich dostepnosc, czy nie oznacza to
jednoczesnie zmniejszenia wymagan wobec studentow?

Kluczowe jest rozroznienie trudnosci merytorycznej od
trudnosci wynikajacej ze sposobu zaprojektowania zajec.
Analiza ztozonego problemu, samodzielne sformutowanie
argumentu czy zastosowanie wiedzy w nowej sytuacji moga
by¢ wymagajace, bo wlasnie tego student ma sie nauczyc.
Skomplikowana instrukcja, nieczytelna struktura materiatu
albo koniecznos¢ pokazania wiedzy wylacznie w jednej
formie moga natomiast zwigkszac trudnos¢ zadania, choc
same nie nalezg do jego celu.

UDL kieruje uwage wtasnie na te roznice. Efekty uczenia sie
i kryteria oceny wyznaczajg poziom, ktorego oczekujemy.
Sposob przedstawienia tresci, organizacji pracy

i sprawdzania wiedzy mozna projektowac tak, aby student
miat mozliwie czytelng droge do pokazania, czy ten poziom
osiggnat. Wysokie wymagania moga wiec iS¢ w parze

z wysoka dostepnoscia.
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UDL to nie udogodnieni

UDL to nie jest tez synonim udogodnien dla pojedynczych
studentow. Udogodnienie indywidualne dziata post /oc:
student zgtasza diagnoze, dziekanat wystawia zaswiadczenie,
prowadzacy wprowadza odstepstwo — wiecej czasu na
egzaminie, mozliwos¢ pisania na komputerze, materiaty w
innym formacie. UDL dziata ex ante — kurs jest
zaprojektowany tak, zeby od poczatku miat wbudowane
rozne drogi udziatu, formaty materialow i sposoby pokazania
kompetencji, z ktorych moga korzystac wszyscy, nie tylko
osoby z diagnoza. Udogodnienia indywidualne nadal istnieja
i sq potrzebne w sytuacjach, w ktorych projektowanie
uniwersalne nie wystarcza. Ale w dobrze zaprojektowanym
kursie sigga si¢ po nie rzadziej.
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WPROWADZENIE

Jestesmy neuror6znorodni.

UDL to nie metoda nauczania

UDL jest ramg projektowa, ktora mozna natozy¢ na dowolna
metode nauczania. Pozwala sprawdzic, na ile sposob
prowadzenia zaje¢ daje studentom dostep do tresci, udziatu
i mozliwosci pokazania tego, czego sie nauczyli. Wyktad
mozna poprowadzic¢ zgodnie z zasadami UDL. Zajecia
projektowe czy problemowe moga z kolei zawierac bariery,
mimo Ze opierajg sie na aktywnosci studentow.

O dostepnosci decyduje wiec sposob zaprojektowania
metody. W kazdej z nich mozna przyjrzec sie temu, jak
studenci otrzymuja informacje, w jaki sposob uczestniczg

w pracy i jak moga pokazac osiaggniecie zaktadanych efektow
uczenia sie.
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DLACZEGO?

O warunkach zaangazowania

(zy pokazuje wartosc?

Angazuje nas to, w czym widzimy sens.

MECHANIZM

Samo przekonanie, ze potrafimy wykonac zadanie, nie
wystarcza, bysmy chcieli je podjac. Zgodnie z teorig
oczekiwania—wartosci motywacja pojawia sie wtedy,
gdy spodziewamy sie sukcesu i jednoczesnie uznajemy
dziatanie za warte wysitku.

W SALI ZAJECIOWE)

Znaczenie zadania, oczywiste dla prowadzacego, nie musi
byc réwnie wyrazne dla studentow. Nie wystarczy, ze tresc
jest obiektywnie uzyteczna ani ze jej przydatnosc zostanie
zadeklarowana. Wartosc staje sie przekonujaca, gdy student
potrafi powigzac materiat z wlasnymi doswiadczeniami,
zainteresowaniami, celami lub problemami.

PODPOWIEDZ

Uzasadnienie nie musi pochodzi¢ od prowadzacego. Mozna
poprosic studentow, by przez chwile zastanowili sie, gdzie
ten material mogiby im sie przydacd, i zapisali to w dwoch
zdaniach. Argument sformutowany samodzielnie ma inny
status niz wystuchany.

POWIAZANE KARTY:

SEMESTR NO3. Sens
ZAJECIA Wo03. A ja...
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WPROWADZENIE
Jestesmy neuror6znorodni.

W nastepnych rozdziatach pokazemy, jak to zrobic. Poznasz
zasady projektowania uniwersalnego w uczeniu sie (UDL)

i przetozysz je na konkretne elementy swojej pracy: sylabus,
materiaty, formy zaliczenia. Zanim jednak tam dotrzemy,
chcemy, zebys zabrat z tego rozdziatu jedng mysl:

Projektowanie dla neuroréznorodnosci to nie tworzenie
Lspecialnych warunkdw” dla ,specjalnych studentdw”.
To projektowanie dobrej edukacji dla wszystkich

— bo wszyscy jestesmy rozni.
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DLACZEGO?

O warunkach zaangazowania

0 warunkach zaangazowania

Mrozny styczniowy poranek, godzina szczytu na stacji metra
w Waszyngtonie. Pod sciana, w dzinsach i bejsbolowce, staje
skrzypek i zaczyna gra¢ Bacha — ,,Chaconne”. To Joshua Bell,
jeden z najwybitniejszych skrzypkow swiata, a w jego rekach
Stradivarius wart trzy i pot miliona dolaréw. Trzy dni
wczesniej wypetnit sale koncertowa w Bostonie, gdzie za
miejsce ptacono po sto dolarow. Przez czterdziesci minut
mija go grajacego ponad tysiac osob. Postuchac przez chwile
przystaje siedem.

Nie oznacza to, ze tysigc osob nie potrafito docenic¢ kunsztu
skrzypka. Oznacza, ze o tym, czy ktos zaangazuje si¢

w odbior tresci, decyduje nie tylko sama tresc i odbiorca,
lecz takze warunki, w jakich sie spotykaja: pora, miejsce,
sygnaty mowigce, czego sie tu spodziewac.

Dlatego w projektowaniu uniwersalnym w dydaktyce
akademickiej zaczynamy od zaangazowania. Rozpisujemy je
na trzy obszary: zainteresowanie — co sprawia, ze ktos sie
zatrzymuje; wytrwalos¢ — co sprawia, ze zostaje dtuzej niz
na chwile; bezpieczenstwo — ile student jest w stanie uniesc,
zostajac.
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DLACZEGO?

O warunkach zaangazowania

Projektuje zainteresowanie

Pierwszy obszar dotyczacy zaangazowania zbiera cztery
decyzje, ktore zapadaja, zanim ktokolwiek zacznie sie uczy¢:
ile student ma do powiedzenia w sprawie wtasnej pracy, czy
wie, po co ja wykonuje, czy w materiale jest cos, co domaga
sie rozwigzania, i ile uwagi zostaje po odjeciu tego, co ja
zuzywa. Zadna z nich nie dotyczy tresci przedmiotu.
Wszystkie decydujg o tym, czy tresc zostanie odebrana.

Kazda z nich zwykle rozstrzyga si¢ sama — nie przez
zaniedbanie, tylko dlatego, ze nie wyglada na decyzje. Jeden
termin, uzasadnienie od prowadzacego, definicja przed
pytaniem, slajd z petnym kompletem informacji: to
ustawienia domyslne, nie wybory. Ten obszar polega gtownie
na zauwazeniu, ze wybory tam jednak sa.
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DLACZEGO?

O warunkach zaangazowania

(zy daje wybor?

Chetniej wchodzimy w dziatanie, ktore uznajemy za wiasne.

MECHANIZM

Teoria samostanowienia odroznia motywacje kontrolowana,
plynaca z presji i cudzych oczekiwan, od autonomicznej,

w ktorej dziatanie jest rozpoznane jako wiasne. Wybor
przesuwa studenta w strone tej drugiej. Co zaskakujace,
wybor drobiazgow proceduralnych — kiedy, w jakiej formie,
w jakiej kolejnosci — dziata nie stabiej niz wybor samej
tresci.

W SALI ZAJECIOWE)

Wybor warto projektowac wokot tych elementow zadania,
ktore moga sie roznic¢ bez zmiany jego celu. Student moze
sam zdecydowac, na jakim przypadku zastosuje dang
koncepcje, jak poprowadzi analize albo z jakiego materiatu
skorzysta. Wspolne pozostaja efekt uczenia sie i kryteria,
wedtug ktorych oceniana jest praca.

PODPOWIEDZ

Zanim dasz wybor, sprawdz go jednym pytaniem: czy
potrafisz ocenic¢ obie odpowiedzi ta samg rubryka? Jesli nie —
to nie sg dwie drogi do jednego zadania, tylko dwa zadania.

POWIAZANE KARTY:

SEMESTR RO4. Wybhor

32



DLACZEGO?
O warunkach zaangazowania

(zy uruchamiam ciekawosc?

Ciekawosc pojawia sie, gdy zauwazamy, zZe czegos nie wiemy.

MECHANIZM

Nieoczywiste pytanie, sprzecznosc, brakujacy element albo
wynik niezgodny z intuicjg tworzg luke informacyjng —
roznice miedzy tym, co wiem, a tym, co chciatbym wiedziec,
odczuwana jako brak, ktory chce sie usunac.

W SALI ZAJECIOWE)

Wyktad zwykle zaczyna sie od odpowiedzi: definicji, ram,
uporzadkowanego stanu wiedzy. To naturalne, bo tak
wyglada materiat w podreczniku i w glowie prowadzacego.
Luka wymaga odwrotnej kolejnosci — najpierw pytanie,
przypadek albo dane, ktore nie uktadaja sie w oczekiwany
wzor, dopiero potem aparat, ktory to porzadkuje.

PODPOWIEDZ

Czasem wystarczy przesunac jeden slajd. To, co zwykle
pokazuje sie na koncu jako ilustracje — zaskakujacy
przypadek, dane niezgodne z regutg — postawione na
poczatku przestaje byc¢ ilustracja, a staje sie pytaniem.

POWIAZANE KARTY:

ZAJECIA WO02. Jak to? Stanowisko NO3. Zawieszenie
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DLACZEGO?

O warunkach zaangazowania

(zy ograniczam rozproszenia?

Uwagi nie da sie dotozyc. Mozna ja tylko oszczedzic.

MECHANIZM

Zasoby przetwarzania sa ograniczone i rozdzielane miedzy
wszystko, co znajdzie si¢ w polu uwagi — nie tylko miedzy
to, co niesie tres¢. Element wyrazistszy od tresci zabiera jej
czesc tych zasobow. Wysilek skierowany na obstuge formy
zamiast na uczenie si¢ teoria obciazenia poznawczego
nazywa obcigzeniem obcym. Nie znika przy pelnym
skupieniu, bo nie zalezy od woli.

W SALI ZAJECIOWE)

Rozproszenie kojarzy sie z tym, co przychodzi z zewnatrz:
telefonem, korytarzem, sasiadem. A zrédtem bywa takze sam
material. Szukanie, do ktorej czesci rysunku odnosi sie opis,
albo godzenie tekstu czytanego na gtos z tym samym
tekstem na ekranie zuzywa uwage na czynnosci bez zwigzku
z trescia.

PODPOWIEDZ

Trudno ocenic¢ wiasny material, znajac go od srodka. Pomaga
pokazanie go komus spoza przedmiotu i zapytanie, nie o to,
jak go ocenia, ale o to co zapamietal.

POWIAZANE KARTY:

SEMESTR WO02. Kontrakt
ZAJECIA NO5. Diingiel ROT. Chunk and check
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DLACZEGO?

O warunkach zaangazowania

Projektuje wytrwatosc

Drugi obszar projektowania zaangazowania dotyczy
momentu, w ktorym robi sie trudno. I co wazne — materiat,
z ktorym studenci sie zapoznaja, moze by¢ trudny i jego
poznanie wigzac sie z wysitkiem. Rzecz w tym, zeby byt to
wysitek wtozony w tresc¢, a nie w odgadywanie warunkow,
w jakich sie ja opanowuje: czy znany jest sens zadania, czy
jego poziom jest dobrze okreslony, czy jesli zadanie dotyczy
pracy wspolnej, to jest ona zaprojektowana tak, aby
wykonywac ja wspolnie, czy w kursie jest miejsce dla
kazdego, czy tylko dla tych, ktorzy sami je sobie znajda,

i czy komentarz do pracy przychodzi wtedy, gdy da sie go
jeszcze uzyc.

Wytrwatos¢ bywa uznawana za ceche: jedni ja maja, inni nie.
Piec¢ pytan tego obszaru zaktada cos innego — ze to samo
zadanie, ta sama osoba i ta sama trudnosc dajg rozny wynik
w zaleznosci od tego, jak zaprojektowane jest wyzwanie.
Zadne z nich nie obniza wymagan. Wszystkie dotycza
warunkow, w ktorych wymaganie ma szanse zostac
spetnione.
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DLACZEGO?
O warunkach zaangazowania

Czy wyjasniam sens celu?

Wysitek trwa tak dtugo, jak dltugo wiadomo, czemu stuzy.

MECHANIZM

Wytrwatosc zalezy od relacji miedzy wysitkiem

a spodziewanym zyskiem. Gdy jedynym znanym zyskiem
jest zakonczenie zadania, kazda trudnosc zwieksza koszt, nie
zmieniajac niczego po drugiej stronie. Znany sens dziatania
zmienia ja — i dlatego rozstrzyga sie wczesniej niz w chwili,
gdy robi sie¢ trudno.

W SALI ZAJECIOWE)

Sens zadania jest zwykle zapisany, tylko nie tam, gdzie
student patrzy: w sylabusie w efektach uczenia sie, w
zamysle prowadzacego, ktory uktadat kurs. To, co dociera do
studenta, brzmi zwykle inaczej — ile stron, na kiedy, w jakim
formacie. Polecenie i cel to nie ten sam komunikat: pierwsze
mowi, co zrobic, drugie, po co.

PODPOWIEDZ

Przy wickszym zadaniu dodaj jedno zdanie o tym, co student
ma po nim umie¢ — nie tylko co ma odda¢. To dwie rozne
informacje i studenci dostaja zwykle tylko te drugg.

POWIAZANE KARTY:

SEMESTR  WO05. Sylabus plus
ZAJECIA NO2. Po co, co, jak
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DLACZEGO?

O warunkach zaangazowania

(zy kalibruje wyzwanie?

Zbyt fatwo i zbyt trudno konczg sie tym samym.

MECHANIZM

Wysitek utrzymuje sie w waskim pasmie: powyzej tego, co
ktos juz potrafi sam, i ponizej tego, czego nie zrobi nawet z
pomoca. Poza nim zadanie przestaje uczy¢ — raz dlatego, ze
nie ma czego ¢wiczyc, raz dlatego, ze nie ma na czym sie
oprzec. Nie kazda trudnosc jest przy tym tym samym
rodzajem trudnosci. Ta wynikajaca z materii uczy. Ta
wynikajgca z niejasnego kryterium czy nieznanego formatu
tylko zuzywa ten sam zasob.

W SALI ZAJECIOWE)

Wymaganie moze pozostac¢ bez zmian. Kalibracji podlega
natomiast to, co pomaga wejs¢ w zadanie: przyktad
wykonanej pracy, jasne kryteria czy pokazany pierwszy
krok. Takie czasowe wsparcie nazywa sie¢ rusztowaniem.
Pozwala zmierzy¢ sie z trudniejszym zadaniem, a wraz ze
wzrostem samodzielnosci jest stopniowo ograniczane.

PODPOWIEDZ

Zamiast pytac, czy wszystko jasne, warto zapytac, co w tym
zadaniu byto najtrudniejsze.

POWIAZANE KARTY:

SEMESTR S02. Trzy poziomy NO1. Warunki
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DLACZEGO?

O warunkach zaangazowania

(zy projektuje wspdtprace?

Zadanie w grupie i praca grupowa to nie to samo.

MECHANIZM

Osmiu ciagnacych line nie daje oSmiokrotnosci sity jednego.
W pracy umystowej dzieje sie cos podobnego, choc z innego
powodu: uzgadnianie kosztuje wiecej niz wykonanie swojej
czesci osobno, wiec zadanie, ktore da sie podzielic, zostanie
podzielone. Wspolpraca pojawia sie tam, gdzie podzielic sie
nie da — gdy wynik jednej osoby zalezy od tego, co ma

druga.

W SALI ZAJECIOWE)

Zespot, ktory dostaje zadanie, zaczyna od podziatu — bo
zwykle sie da. Powstaje wtedy kilka prac osobnych pod
jedna oktadka: kazdy pracuje uczciwie, nikt nie pracuje z
nikim. Zmienia to nie apel o zaangazowanie, tylko sposob
zbudowania zadania. Wspotpraca pojawia sie, gdy nikt nie
ma kompletu tego, czego potrzeba do wyniku, a reguty —
role, kryteria, sposob rozliczenia — sa znane przed startem,
nie ustalane po drodze.

PODPOWIEDZ

Czy zadanie da sie wykonac nie rozmawiajac? Jesli tak,
powstang ztgczone prace indywidualne.

POWIAZANE KARTY:

ZAJECIA R03. Obsada RO5. Karvzela SO01. Wyttumacz
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DLACZEGO?

O warunkach zaangazowania

(zy buduje przynaleznos¢?

Poczucie przynaleznosci jest fundamentem skutecznego uczenia sie.

MECHANIZM

Poczucie przynaleznosci powstaje z powtarzajacych sie
sygnatlow, ze obecnosc i udziat danej osoby sa tutaj czyms
naturalnym. Znaczenie ma wiec sposob, w jaki rozdziela sie
przestrzen do dziatania: kto zabiera glos, kto podejmuje
decyzje, czy udzial wymaga samodzielnego zgtoszenia sig,
czy jest wpisany w strukture sytuacji.

W SALI ZAJECIOWE)

Dyskusja oparta wytacznie na ochotniczych zgtoszeniach
szybko moze nalezec do kilku osob. Ta sama rozmowa z
chwilg na zapisanie mysli, krotkg wymiang w parach i
dopiero pozniejszym wejsciem na forum daje znacznie
wiekszej czesci grupy realng droge do udziatu. Podobnie
dziata jasny podzial r6l w pracy zespotowej czy
przewidywalny sposob zadawania pytan.

PODPOWIEDZ

Najtatwiej poczuc sie czescig miejsca, ktore od poczatku
zachowuje sie tak, jakby nasza obecnos¢ byta w nim
przewidziana.

POWIAZANE KARTY:

SEMESTR WO0Il. Zaproszenie W03. Rytuaty Swieto
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DLACZEGO?

O warunkach zaangazowania

(zy daje informacje zwrotng?

Informacja zwrotna dziata tylko wtedy, gdy jest jeszcze co poprawic.

MECHANIZM

Informacja zwrotna domyka luke miedzy tym, co powstato,

a tym, co miato powsta¢ — ale domknac jg musi ten, kto
prace wykonat. Potrzebne sg wigc trzy rzeczy naraz:
znajomosc standardu, widoczna roznica miedzy nim a
wlasng pracg i okazja, przy ktorej da sie te roznice
zmniejszyC. Bez trzeciej nie ma petli, jest opis. Sama trafnosc
uwag niczego tu nie zastgpi.

W SALI ZAJECIOWE)

Pelna petla — praca, komentarz, poprawa, ponowna ocena —
rzadko miesci si¢ w semestrze. Nie kazda jednak musi by¢
pelna i nie kazda musi dotyczy¢ tej samej pracy. Wystarczy,
zeby po komentarzu nastepowato cokolwiek, przy czym da
sie go uzyc: kolejne zadanie tego samego typu, ta sama
umiejetnos¢ w innym materiale, krotsza forma przed duza.

PODPOWIEDZ

Jedna uwaga wdrozona znaczy wigcej niz osiem
przeczytanych.

POWIAZANE KARTY:

SEMESTR SO1. Debrief S03. Ocena 2.0
ZAJECIA S02. Glosowanie . Muddiest point
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DLACZEGO?

O warunkach zaangazowania

Projektuje bezpieczeristwo

Trzeci obszar projektowania zaangazowania dotyczy
warunkow, w ktorych da sie trafnie ocenic sytuacje: wlasne
mozliwosci, wtasng prace, jej rezultat i cudze postepowanie.
Wszystkie cztery maja wspolna ceche: z wiasnej
perspektywy nie sg widoczne. Wtasnych mozliwosci nie da
sie oszacowac bez wczesniejszych prob. Wiasnego sposobu
pracy nie widac, bo to, co sie opanowalo, przestaje wymagac
uwagi. Wnioski nie odklejaja sie same od sytuacji, w ktorej
powstaty. A powodow cudzego postepowania nie widac
nigdy, cho¢ samo postepowanie widac¢ w catosci.

Zadna z tych ocen nie wymaga osobnych zaje¢. Wymaga
tylko, zeby w kursie byto z czego je wyprowadzic:
wczesniejsza proba, zapis przebiegu pracy, moment na
wniosek, pytanie o okolicznosci.
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DLACZEGO?

O warunkach zaangazowania

(zy daje okazje do sprawdzenia sig?

Przekonanie o wtasnych sitach powstaje z dowodow.

MECHANIZM

Najsilniejszym zZrodiem przekonania o wtasnej skutecznosci
jest doswiadczenie poradzenia sobie z podobnym zadaniem.
To ono pozwala ocenic¢ wlasne mozliwosci na podstawie
dzialania, a nie wyobrazenia o nim. Gdy takich doswiadczen
brakuje, trudniej oszacowac poziom wymagan, potrzebny
wysitek i skutecznos¢ obranej strategii.

W SALI ZAJECIOWE)

Jesli pierwszym momentem sprawdzenia sie wobec
wymagan kursu jest dopiero egzamin albo duzy projekt,
przez wieksza czes¢ semestru student dziata bez wyraznego
punktu odniesienia. Wczesniejsze, mniejsze zadania
pozwalaja stopniowo rozpoznac¢ poziom oczekiwan, sposob
pracy i zakres potrzebnych umiejetnosci. Dzieki nim
przekonanie o wiasnych mozliwosciach opiera sie na
konkretnym doswiadczeniu z tego kursu.

PODPOWIEDZ

Krotka proba przed duzym zadaniem daje punkt
odniesienia, zanim wynik zacznie sie liczyc.

POWIAZANE KARTY:

SEMESTR WO04. Diagnoza
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DLACZEGO?

O warunkach zaangazowania

Czy rozwijam Swiadomos¢ siebie?
To, co robimy najlepiej, umiemy opisac¢ najgorze;.

MECHANIZM

Im czesciej wykonujemy jakies dziatanie, tym wiecej jego
elementow staje sie automatycznych. Przestajemy
swiadomie rejestrowac kolejne decyzje. Dlatego sam
wykonany wynik niewiele mowi nam o wtasnym sposobie
pracy. Dopiero zatrzymanie si¢ i nazwanie wtasnych decyzji
pozwala zobaczy¢, co dziala, gdzie pojawia sie trudnosc i co
warto zmienic¢ nastepnym razem.

W SALI ZAJECIOWE)

Na studiach pokazuje si¢ gotowe wyniki: oddane prace,
opublikowane teksty, poprawne rozwigzania. Droga do nich
pozostaje niewidoczna. Student po dziesiatym eseju pisze
lepiej niz po pierwszym, ale zapytany, co robi inaczej,
zwykle nie umie odpowiedziec. Ta wiedza nie zbiera sie
sama z liczby wykonanych zadan: w trakcie pracy nie ma na
nig miejsca, po oddaniu zostaje juz tylko ocena.

PODPOWIEDZ

Przy wiekszym zadaniu warto poprosic o kilka zdan
o przebiegu pracy: co student wybrat, z czego zrezygnowat,
gdzie utknat. Napisane przed oddaniem, nie po ocenie.

POWIAZANE KARTY:

SEMESTR S04. Czarna skrzynka

43



02

DLACZEGO?

O warunkach zaangazowania

(zy projektuje czas na refleksje?

»,Namyst potrzebuje chwili poza dziataniem.

MECHANIZM

Wiedza swiezo zbudowana jest przywigzana do sytuacji,

w ktorej powstala, i sama sie od niej nie odkleja. Odkleja ja
refleksja: moment, w ktorym uwaga przenosi si¢ z tego, co
sie robito, na to, co z tego wynika.

W SALI ZAJECIOWE)

Refleksja nie potrzebuje nowej formy pracy, tylko miejsca w
planie i pytania z adresem. Miejsce, bo to, co ma sie zdarzy¢
.jesli zostanie czas”, nie zdarza sie nigdy. Adres, bo pytanie
o catos¢ zwraca ogolniki, a pytanie o konkretny punkt
zwraca informacje: ktora decyzja zawazyta, gdzie praca
staneta, co zmienito zdanie.

PODPOWIEDZ

Lepsze jest jedno pytanie na kazdych zajeciach niz
podsumowanie na koniec semestru.

POWIAZANE KARTY:

SEMESTR Refleksija
ZAJECIA 3-2-1
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O warunkach zaangazowania

(zy wspieram empatig?
Sadzimy szybciej, niz pytamy.

MECHANIZM

O innych sadzimy po tym, co zrobili, o sobie po tym, co si¢ z
nami dziato. Ta asymetria ma nazwe: podstawowy btad
atrybucji. Znajomosc¢ okolicznosci jej nie znosi, bo wniosek
o osobie pojawia sie szybciej niz namyst nad sytuacja.

W SALI ZAJECIOWE)

W kursie wida¢ wylacznie zachowania: kto oddat na czas,
kto sie odzywa, kto zniknat po trzecim tygodniu. Empatia
nie polega tu na tagodzeniu wymagan, lecz na sprawdzeniu,
czy wniosek o osobie nie zapadt przed rozmows. Z reakgji
prowadzacego grupa odczytuje, jak wolno tu mowic

o trudnosciach.

PODPOWIEDZ

Kolejnos¢ bywa wazniejsza od decyzji: pytanie przed
konsekwencjg nie zmienia wymagania, zmienia to, co styszy
reszta sali.

POWIAZANE KARTY:

LAJECIA Andon
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co?

O warunkach zrozumienia

0 projektowaniu zrozumienia

Czlowiek stojacy na peronie potrzebuje wiedziec trzy
rzeczy: ktora linig jedzie, gdzie ma sie przesigsc i ile stacji
zostato do jego celu. Mapa metra z lat dwudziestych
odpowiadata na inne pytania. Byta geograficznie wierna:
stacje w prawdziwym potozeniu, natozone na siatke ulic,
odleglosci zachowane. Harry Beck, trzydziestoletni kreslarz
z biura sygnalizacji, uznal, ze ta wiernos¢ nikomu nie stuzy,
i narysowat mape, ktora sie z terenem nie zgadza. Linie tylko
pionowe, poziome i pod katem 45 stopni. Odstepy miedzy
stacjami rowne. Geste centrum rozciagniete, rozlegle
peryferie Scisniete. Broszura z jego diagramem rozeszla sie
w kilka tygodnie w 750 tysigcach egzemplarzy.

Mapa geograficzna i diagram topologiczny opisujg te samg
sie¢ stacji. Ale s3 dwoma roznymi reprezentacjami, ktore
stuzg dwom réznym zadaniom poznawczym. Jedna jest
dobra do myslenia o miescie z lotu ptaka. Druga — do
myslenia o podrozy metrem. I tak jest tez w dydaktyce
akademickiej. Tresc¢ jest jedna, form jej przedstawienia
wiele, a kazda uruchamia inng prace poznawczg. Poprzedni
rozdziat byt o tym, po co student ma sie uczyc danej tresci.
Ten jest o tym, w jakiej postaci ta tres¢ do niego trafia.
Sktadaja sie na to trzy obszary: postrzeganie, jezyk i symbole
oraz budowanie wiedzy.
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O warunkach zrozumienia

Projektuje dostep do tresc

Pierwszy obszar reprezentacji dotyczy tego, w jakiej postaci
tresc trafia do odbiorcy. Trzy decyzje zapadajg tu przy
tworzeniu materiatu, a skutek widac¢ dopiero po drugiej
stronie: czy forme da sie zmienic, czy tresc istnieje w wiecej
niz jednym ujeciu i czyje doswiadczenie jest w niej punktem
odniesienia. Zadna z tych decyzji nie dotyczy tego, co
student ma umiec. Wszystkie rozstrzygaja, czy w ogole
dojdzie do tresci.

Wspolne jest tez cos jeszcze. Kazda podejmuje sie w sposob
naturalny dla siebie: we wtasnym rozmiarze czcionki, we
wiasnej ulubionej formie, na wtasnych przyktadach. Dlatego
zadna nie wyglada na decyzje.
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O warunkach zrozumienia

(zy umozliwiam dostosowanie formy?

Ustawienie domyslne jest zawsze czyjes.

MECHANIZM

Rozmiar tekstu, kontrast, tempo nagrania, glosnosc: kazda z
tych rzeczy przesadza, czy tres¢ w ogole dotrze, a optymalna
wartosc jest inna dla roznych oséb i dla tej samej osoby w
roznych sytuacjach. Material zapisany na sztywno ustala te
wartosci raz i dla wszystkich. Material podatny na zmiane
zostawia je odbiorcy, ktory jako jedyny wie, co mu jest
potrzebne.

W SALI ZAJECIOWE)

Najczestszy powod, dla ktorego materiatu nie da sig
dostosowac, jest techniczny: skan zamiast tekstu,
prezentacja wyeksportowana jako obrazy, nagranie bez
transkrypcji. Warto sprawdzic, ile z tego jest w kursie i czy
da sie to zapisac inaczej. TresC zostaje ta sama, zmienia sie
tylko to, co odbiorca moze z nig zrobic.

PODPOWIEDZ

Material robiony dla siebie ma ustawienia autora: jego wzrok,
jego ekran, jego tempo. Warto o tym pamietac, zapisujac go
dla innych.

POWIAZANE KARTY:

ZAJECIA WO06. Nuty
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O warunkach zrozumienia

(zy roznicuje sposoby odbioru?
Wiecej form nie znaczy lepszy dostep.

MECHANIZM

Kazda reprezentacja wydobywa z tresci inne wtasnosci.
Rownanie eksponuje zaleznosc, wykres jej ksztatt, zdanie
konsekwencje. Przejscie miedzy formami odstania wiec inne
aspekty tego samego zjawiska. Kilka form ma sens wtedy,
gdy kazda wnosi cos wlasnego.

W SALI ZAJECIOWE)

Warto zweryfikowac¢ w swoich zajeciach dwie kwestie.
Pierwsza: czy tres¢ wystepuje w wiecej niz jednej postaci.
Druga: co kazda z tych postaci pokazuje.

PODPOWIEDZ

Pytanie brzmi nie ,ile form wykorzystuje", ale ,jakg prace
wykonuje kazda z nich".

POWIAZANE KARTY:

ZAJECIA NOG6. Dublet
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O warunkach zrozumienia

(zy pokazuje rézne perspektywy?
Kazdy przyktad skads pochodzi.

MECHANIZM

Systematycznie przeceniamy, jak wielu ludzi ma za sobg

podobne doswiadczenia. To efekt falszywej powszechnosci:

wtasne doswiadczenie stuzy za miare tego, co typowe, a
miara ta jest zawyzona. Stad bierze sie przekonanie, ze
przyktad jest oczywisty — oczywisty jest dla tych, ktorzy
majg podobny punkt odniesienia.

W SALI ZAJECIOWE)

Kazdy kurs buduje si¢ z tego, co prowadzacy zna najlepie;j.
Nie chodzi tez o to, zeby reprezentowat wszystkie mozliwe
perspektywy, bo to niewykonalne i nikt tego nie oczekuje.
Warto sprawdzic jedng rzecz: czy student moze odnalez¢ w
materiale cos ze swojego doswiadczenia, a zarazem poznac
doswiadczenie inne niz wlasne.

PODPOWIEDZ

Ten sam mechanizm da sie zwykle pokazac¢ na dwoch
przyktadach.

POWIAZANE KARTY:

SEMESTR Spor
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O warunkach zrozumienia

Projektuje komunikacje

Drugi obszar reprezentacji dotyczy kodu, w ktorym tres¢
zostaje podana: stow, symboli, konwencji zapisu, wybranego
medium. Cztery decyzje maja tu wspolng ceche — kazda
dotyczy czegos, co dla znajacego kod jest przezroczyste.
Termin opanowany przestaje wygladac¢ na termin. Sposob
zapisu przestaje wygladac na jeden z mozliwych. Stowo
obcigzone skojarzeniem przestaje je niesc, gdy sie do niego
przywyknie. A forma, w ktorej tres¢ zwykle sie podaje,
przestaje wygladac na wybor.

Kazdy kod wnosi wtasne zatozenia o tym, co oczywiste,
typowe i warte pokazania. Dlatego cztery pytania tego
obszaru nie dotycza upraszczania. Dotyczg sprawdzenia, ile
z tego, co w kursie wyglada na tresc, jest w istocie
konwencja.
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Czy wyjasniam pojecia, symbole i struktury?

To, co dobrze znamy, tatwo uznajemy za oczywiste.

MECHANIZM

Klatwa wiedzy pojawia sie wtedy, gdy trudno nam odtworzy¢
perspektywe osoby, ktora nie wie jeszcze tego, co my. Gdy
pojecie, symbol albo sposob zapisu staje sie znajomy,
przestajemy zauwazac, ile wiedzy potrzeba, zeby go
poprawnie odczytac. Ekspert widzi nie tylko znak czy
termin, ale od razu caly zestaw znaczen i zaleznosci, ktore
sie za nim kryja. Dlatego tatwo przecenic¢ oczywistos¢
wtasnych materiatow.

W SALI ZAJECIOWE)

Kazda dyscyplina ma wtasny jezyk: pojecia, skroty, symbole,
typowe wykresy, sposoby zapisu i organizowania informacji.
Prowadzacy uzywa ich automatycznie, student dopiero uczy
sie je rozpoznawac. Problem pojawia sie wtedy, gdy razem z
nowsq trescig musi jednoczesnie rozszyfrowac sposob

jej przedstawienia.

PODPOWIEDZ

Przy nowym materiale wskaz studentom nie tylko co widza,
ale tez jak to czytac¢. Objasnij znaczenie symboli, skrotow i
uktadu wtedy, gdy po raz pierwszy staja sie potrzebne.

POWIAZANE KARTY:

SEMESTR NO2. Kod
ZAJECIA RO6. Zapis
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O warunkach zrozumienia

(zy uwzgledniam rdzne jezyki?
Znajomosc tresci i swoboda jezykowa to nie to samo.

MECHANIZM

Wspolnoty wiedzy wypracowuja wlasny jezyk. Znane stowa
zyskuja bardziej precyzyjne znaczenia, a okreslone sposoby
argumentowania, formutowania wnioskow czy stawiania
pytan staja sie czescia przyjetej konwencji. Z czasem
postugujemy sie nimi automatycznie i coraz trudniej
zauwazyc, ktore reguty dla osoby spoza dyscypliny pozostaja
ukryte.

W SALI ZAJECIOWE)

Wejscie w dyscypling oznacza rowniez nauczenie sie jej
jezyka. ,Model’, ,istotnosc”, ,dowod” czy ,krytyczna
analiza” moga znaczy¢ cos innego niz w codziennym uzyciu.
Podobnie polecenia ,,porownaj”, ,uzasadnij” czy
,zinterpretuj” kryja okreslony sposob wykonania zadania.
Warto wiec pokazywac, co dane pojecie lub polecenie
oznacza wlasnie w tej dziedzinie i po czym mozna
rozpoznac jego poprawne uzycie.

PODPOWIEDZ

Najbardziej zdradliwe bywaja stowa, ktore brzmia znajomo,
ale w dyscyplinie znacza cos bardziej precyzyjnego.

POWIAZANE KARTY:

SEMESTR RO6. Przektad
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O warunkach zrozumienia

(zy ograniczam uprzedzenia w jgzyku?

Ktos zawsze jest w przykladzie typowy.

MECHANIZM

Stowa niosg znaczenie, a wraz z nim skojarzenia, oceny

i zatozenia dotyczace tego, co uznajemy za typowe, wazne
lub ,normalne”. Uprzedzenia moga wiec pojawiac sie

w jezyku bez wyraznej intencji: w etykietach, przyktadach,
metaforach czy sposobie opisywania grup i rol. Powtarzane
wzorce moga utrwala¢ uproszczony obraz rzeczywistosci
albo sprawiac, ze jedna perspektywa zaczyna wygladac jak
domyslna.

W SALI ZAJECIOWE)

Warto przyjrzec sie nie tylko temu, co mowia materiaty, ale
rowniez temu, kogo pokazuja i w jakich rolach. Czy opisy
krajow, grup spotecznych albo zawodow nie opieraja sie na
skrotach i stereotypach? Czy okreslenia uzywane w studiach
przypadkow nie przemycaja oceny jeszcze zanim rozpocznie
sie analiza? Niewielka zmiana jezyka moze poszerzyc zakres
mozliwych interpretacji bez zmiany samej tresci zajec.
PODPOWIEDZ

Przejrzyj kilka przyktadéw z wtasnych materiatow i zapytaj:
kto jest w nich przedstawiany jako ,,typowy’?

POWIAZANE KARTY:

SEMESTR NO6. MY

55



03

co?

O warunkach zrozumienia

(zy ilustruje tres¢ roznymi mediami?
To samo znaczenie mozna pokazac¢ na wiecej niz jeden sposab.

MECHANIZM

Informacja przedstawiona wytacznie w jednej formie
ujawnia tylko czes¢ swojej struktury. Tekst dobrze pozwala
nazywac i wyjasniac, obraz pokazuje relacje przestrzenne,
wykres uwidacznia wzorce, a animacja moze odstonic
zmiane w czasie. Laczenie roznych form reprezentacji
pomaga budowac pelniejszy obraz zjawiska, pod warunkiem
ze media wzajemnie si¢ uzupeiniaja, a nie tylko powtarzajg
te samg tresc.

W SALI ZAJECIOWE)

Nie kazda tresc potrzebuje filmu, infografiki i podcastu.
Warto jednak zastanowic sie, czy forma najlepiej pokazuje
to, co w danym zagadnieniu najwazniejsze. Proces mozna
przedstawic jako sekwencje, zaleznos¢ jako wykres,
strukture jako schemat, a abstrakcyjne pojecie osadzic

w konkretnym przyktadzie. Zmiana medium moze wydoby¢
relacje, ktora trudno byto dostrzec w samym opisie.

PODPOWIEDZ

Przy jednym fragmencie materiatu zapytaj: czy istnieje
forma, ktora pokaze te tresc lepiej niz sam tekst?
POWIAZANE KARTY:

LZAJECIA WO05. Przedmiot
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O warunkach zrozumienia

Projektuje budowanie wiedzy

Trzeci obszar reprezentacji dotyczy tego, co dzieje sie

z trescig po tym, jak dotrze. Informacja odebrana staje sie
wiedzg dopiero wtedy, gdy zostanie z czyms polaczona,
uporzadkowana i oderwana od przypadku, na ktorym sie
pojawita. Cztery pytania dotycza kolejnych warunkow tego
przejscia: czy nowe ma sie do czego przyczepic, czy widac,
co w materiale jest istotne, czy jest wiecej niz jedna droga do
zrozumienia i czy zasada zostaje rozpoznana poza sytuacja,
w ktorej powstata. Wszystkie cztery dotyczg tej samej
roznicy: miedzy trescia, ktorg student zna, a trescia, ktora
umie wykorzystac poza salg zajeciowa.
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O warunkach zrozumienia

(zy fqcze nowe z tym, co juZ znane?

Nowa wiedza rzadko zaczyna si¢ od zera.

MECHANIZM

Nowe informacje rozumiemy przez to, co juz wiemy.
Istniejaca wiedza tworzy punkty odniesienia, dzieki ktorym
latwiej rozpoznac znaczenie, dostrzec zaleznosci i wtaczy¢
nowe tresci do wiekszej catosci. Bez takiego potaczenia
informacja moze pozostac osobnym faktem: zapamietanym
na chwile, ale trudnym do wykorzystania poznie;j.

W SALI ZAJECIOWE)

Nowy temat mozna zacza¢ od czegos, co studenci juz
spotkali: wczesniejszego pojecia, codziennego zjawiska,
znanego przyktadu albo problemu z poprzednich zaje¢. Nie
chodzi o powtarzanie materiatu, ale o zbudowanie mostu.
,To przypomina...”, ,czym rozni sie od...>” albo ,,gdzie juz
widzielismy taki mechanizm?” pomagaja osadzi¢ nowg tresc¢
w istniejgcej strukturze wiedzy.

PODPOWIEDZ

Przed wprowadzeniem nowego zagadnienia zadaj jedno
pytanie: do czego znanego mozna je przyczepic?

POWIAZANE KARTY:

ZAJECIA WO0l. Jedno stowo WO04. Pocztowka
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O warunkach zrozumienia

Czy uwypuklam strukture?

Znaczenie rodzi sie miedzy elementami.

MECHANIZM

Rozumienie wymaga zapamigtania informacji oraz nadania
im miejsca i znaczenia. Jedne cechy definiujg pojecie lub
mechanizm, inne sg jedynie elementem konkretnego
przyktadu. Dostrzeganie tej roznicy pozwala wychwycic
zasade, ktora taczy pozornie odmienne przypadki, i
zastosowac ja pozniej w nowym kontekscie. Struktura
pomaga wiec oddzielic to, co centralne, od tego, co
drugorzedne.

W SALI ZAJECIOWE)

Obok kolejnych tresci warto pokazywac to, co je organizuje.
Pomaga gtowne pytanie, do ktorego wracamy podczas zajec,
zaznaczenie kluczowego elementu w tekscie, wzorze czy
diagramie albo zestawienie przyktadu

z kontrprzyktadem. Mapa lub powracajacy schemat mogg
dodatkowo pokazac, gdzie nowa informacja znajduje sie

w wiekszej catosci.

PODPOWIEDZ

Te same informacje moga tworzyc liste albo strukture.
Roznice robig relacje miedzy nimi.

POWIAZANE KARTY:

SEMESTR R02. Mapua RO5. Dorysuj
ZAJECIA S04. Egzaminator
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O warunkach zrozumienia

(zy dopuszczam rdzne drogi rozumienia?

Do zrozumienia nie zawsze prowadzi jedna sciezka.

MECHANIZM

Rozumienie powstaje przez taczenie elementow,
porownywanie ich, szukanie przyczyn, przyktadow,
wyjatkow i mozliwych wyjasnien. Ten sam problem mozna
wiec uchwycic przez model, przypadek, analogie, narracje
albo analize zaleznosci. Rozne drogi moga odstaniac inne
aspekty tego samego zjawiska, nie zmieniajac kryteriow jego
poprawnego rozumienia.

W SALI ZAJECIOWE)

W akademickim nauczaniu fatwo utrwali¢ jedng typowa
sekwencje: najpierw definicja, potem teoria, nastepnie
przyktad i zastosowanie. Nie kazda tres¢ musi jednak by¢
poznawana w tej kolejnosci. Punktem wyjscia moze by¢
problem, przypadek, dane, sprzecznos¢ miedzy wynikami
albo zestawienie konkurencyjnych wyjasnien.

PODPOWIEDZ

Rozumienie moze zaczynac sie od teorii, przyktadu, danych
albo problemu. Rozna droga nie oznacza innego standardu
wiedzy.

POWIAZANE KARTY:

LZAJECIA SO05. Dymki
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O warunkach zrozumienia

(zy pokazuje, gdzie jeszcze to dziata?

To samo moze wygladac¢ zupetnie inacze;j.

MECHANIZM

Wiedza bywa silnie zwigzana z sytuacja, w ktorej zostata
poznana. Gdy zmienia si¢ przyktad, forma problemu albo
kontekst, ta sama zasada moze stac sie trudniejsza do
rozpoznania. Transfer polega na uchwyceniu tego, co
pozostaje wspolne mimo tych zmian: relacji, mechanizmu
lub reguty, ktorg mozna zastosowac takze w nowej sytuacji.

W SALI ZAJECIOWE)

Poznane pojecie czy zasada moga pozostac silnie zwigzane z
przyktadem, na ktorym zostaty wprowadzone. Dlatego warto
pokazywac je ponownie w sytuacjach, ktore wygladaja
inaczej, ale opieraja sie na tej samej logice. Mozna zmienic
forme zadania, rodzaj danych, skale problemu lub kontekst i
wrocic¢ do pytania: co z wczesniej poznanego mechanizmu
nadal tutaj dziata? Wazne sg takze przypadki, w ktorych
podobienstwo jest tylko pozorne i wczesniejszej zasady nie

da sie zastosowac.
PODPOWIEDZ

To, co przenosimy, to nie przyktad, lecz sposob rozumienia
zaleznosci miedzy jego elementami.

POWIAZANE KARTY:

SEMESTR RO3. Refren Most Pamigtka
ZAJECIA S04. Egzaminator
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JAK?

O warunkach dziatania

0 warunkach dziafania

Arthur Eddington, astrofizyk, zastanawiat sie, co wlasciwie
fizyka moze powiedzie¢ o rzeczywistosci. Jego zdaniem
tylko tyle, ile potrafiag uchwycic jej metody. Pokazat to

w przypowiesci o ichtiologu badajacym zycie w morzu.
Proces badawczy wyglada nastepujaco: zarzuca siec¢, wyciaga
potow, mierzy rybe po rybie i zapisuje wyniki. Najmniejsza
ma dwa cale, wiec na podstawie swoich obserwacji
formutuje wniosek: w morzu nie Zyje nic mniejszego niz dwa
cale. Ktos zwraca ichtiologowi uwage, ze oczka jego sieci
maja doktadnie dwa cale. Ten jednak nie widzi w tym
problemu — odpowiada, ze co sie w jego sie¢ nie tapie,

nie jest ryba.

Na uczelni rowniez zarzucamy sieci. Esej, test, odpowiedz
ustna, prezentacja czy projekt pozwalajg zobaczy¢ wiedze
i umiejetnosci przez okreslony sposob dziatania. Kazdy

z tych formatow wydobywa cos troche innego i kazdy
doktada wtasne wymagania. Wynik mowi wiec cos

o kompetencji, ale takze o narzedziu, ktorym
probowalismy ja uchwycic.

Poprzednie rozdziaty pytaty, po co student ma sie uczyc

i w jakiej postaci tres¢ do niego trafia. Ten jest o stronie
wykonawczej: czym student sie postuguje, w czym pokazuje,
co umie, i jak organizuje prace. Sktadaja sie na to trzy
obszary: udzial, ekspresja oraz strategie uczenia sie.
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O warunkach dziatania

Projektuje udziat

Pierwszy obszar projektowania dziatania dotyczy sposobu,

w jaki student wchodzi w kontakt z zadaniem: przez jakie
czynnosci i za pomocg jakich narzedzi. Obie decyzje
sprowadzajg sie do jednego rozroznienia — czy dany sposob
dziatania jest tym, czego uczymy, czy droga do tego. To samo
dziatanie bywa raz jednym, raz drugim, a rozstrzyga o tym
cel, ktoremu stuzy.

Cel i sposob jego osiagania trafiajg zwykle do kursu razem i
razem w nim zostaja, wiec po latach forma zajec bywa
odczytywana jako czes¢ przedmiotu. Rozdzielenie ich
pokazuje, gdzie wymaganie faktycznie przebiega — a tam,
gdzie forma jest tylko droga, zostaje miejsce na swobode.
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(zy roznicuje sposoby dziatania?

Ten sam cel moze prowadzi¢ przez rézne dziatania.

MECHANIZM

Dziatanie taczy cel z okreslonym sposobem wykonania. Ten
sam rezultat mozna czesto osiaggnac przez rozne ruchy,
narzedzia czy sekwencje czynnosci. Sposob wykonania staje
sie czescia celu dopiero wtedy, gdy sam ma znaczenie dla
rozwijanej kompetencji.

W SALI ZAJECIOWE)

Jesli student uczy sie prowadzic¢ debate, zabieranie gltosu
i reagowanie na argumenty innych jest czescia zadania.
Jesli jednak podczas wyktadu chcemy jedynie poznac jego
odpowiedz, publiczna wypowiedz jest tylko jednym ze
sposobow udziatu. Rozroznienie tych sytuacji pozwala
zachowac¢ wymaganie tam, gdzie jest potrzebne,
pozostawic¢ swobode tam, gdzie forma dziatania nie jest
celem.

PODPOWIEDZ

To samo dziatanie moze by¢ raz celem, a innym razem tylko
droga do celu.

POWIAZANE KARTY:

ZAJECIA R0O2. Postaw na gry RO4. Rusz glowe NO1. Cisza



04

JAK?

O warunkach dziatania

(zy zapewniam dostep do narzedzi?

Narzedzie moze poszerza¢ dziatanie albo je ograniczac.

MECHANIZM

Narzedzia posredniczg miedzy zamiarem a wykonaniem.
Pozwalaja cos zrobi¢ szybciej, precyzyjniej albo w sposab,
ktory bez nich bytby trudny. Ich uzytecznos¢ zalezy jednak
od dostepnosci: mozliwosci obstugi, poznania zasad
dziatania i warunkow, w ktorych sa uzywane. To samo
narzedzie moze wiec w jednej sytuacji usuwac bariere,

a w innej tworzy¢ kolejne wymaganie.

W SALI ZAJECIOWE)

Dostep dotyczy zarowno narzedzi cyfrowych, jak

i fizycznych materiatow czy sprzetu. Model, formularz,
aparatura albo program moga byc¢ potrzebne do wykonania
zadania, ale samo ich udostepnienie jeszcze nie gwarantuje
mozliwosci uzycia. Znaczenie ma sposob obstugi,
czytelnos¢, miejsce pracy, czas potrzebny na opanowanie
narzedzia czy mozliwosc skorzystania z alternatywnego
sposobu dostepu.

PODPOWIEDZ

Narzedzie ma otwierac¢ droge do dzialania, a nie stawac sie
dodatkowg przeszkoda.

POWIAZANE KARTY:

ZAJECIA S06. Serwis
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JAK?

O warunkach dziatania

Projektuje ekspresie

Drugim obszarem dziatania jest ekspresja: moment, w
ktorym student nadaje wiedzy forme widoczng dla innych.
Kazda forma i kazde narzedzie uruchamiajg wlasny zestaw
czynnosci. Esej wymaga zbudowania tekstu, diagram
pokazania relacji, model konstruowania, prezentacja
prowadzenia wypowiedzi.

Cztery pytania tego obszaru tacza forme z celem i
kryteriami. Dotyczg tego, jakie sposoby wyrazania sg
dostepne, jakimi narzedziami mozna je tworzyc, jak zmienia
sie potrzebna struktura w kolejnych probach i wedtug czego
oceniamy rozne rezultaty.
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JAK?
O warunkach dziatania

(zy dopuszczam rézne formy wyrazania?

Ta sama tres¢ moze znalez¢ rozne formy wyrazu.

MECHANIZM

Mysl moze przyjac wiele form. Mozna ja uporzadkowac
w stowach, obrazie, dzwieku, diagramie czy dziataniu, a
kazda z tych form moze wydobywac inne relacje i cechy
tresci. Wybor formy wptywa wiec nie tylko na sposob
komunikowania efektu, ale takze na to, jak porzadkujemy
i przetwarzamy wiedze podczas jego tworzenia.

W SALI ZAJECIOWE)

Ta sama synteza materiatu moze powstac jako esej, mapa,
rozmowa, prezentacja czy nagranie. Zmiana formy nie musi
oznaczac zmiany celu: w kazdym przypadku mozna
wymagac¢ wyboru najwazniejszych tresci, pokazania
zaleznosci i zbudowania spojnej catosci. Rozne formy
pozwalaja jednak inaczej roztozy¢ akcenty.

PODPOWIEDZ

Forma porzadkuje odpowiedz: decyduje, co trzeba nazwac,
pokazac albo zestawic.

POWIAZANE KARTY:

SEMESTR Z01. Synteza



04

JAK?

O warunkach dziatania

(zy udostepniam rézne narzedzia?

Narzedzia zmieniaja to, co mozemy zrobic z trescia.

MECHANIZM

Narzedzie wspottworzy sposob dziatania. Moze przejac
czes¢ operacji, zwiekszyc precyzje, ulatwic¢ przeksztatcanie
informacji albo otworzy¢ nowe sposoby tworzenia.
Kalkulator, diagram, model, arkusz, edytor czy materiaty do
prototypowania wspieraja inne czynnosci. Dobor narzedzia
wpltywa wiec na przebieg pracy i na to, gdzie mozna
skierowac uwage.

W SALI ZAJECIOWE)

Jesli celem jest interpretacja danych, arkusz kalkulacyjny
moze przejac czesc obliczen i zostawic wiecej miejsca

na dostrzeganie zaleznosci. Przy projektowaniu rozwiazania
moze stuzy¢ szkic, model fizyczny, prototyp cyfrowy. Nie
chodzi o mnozenie narzedzi dla samego wyboru, lecz

o umozliwienie korzystania z takich, ktore wspieraja rodzaj
pracy potrzebny do osiagniecia celu.

PODPOWIEDZ

To samo zadanie moze wygladac zupelnie inaczej
w zaleznosci od narzedzia. Narzedzie nie tylko utatwia
prace, ale tez zmienia zakres mozliwych operacji.

POWIAZANE KARTY:

SEMESTR S06. Narzedzia

69



04

JAK?

O warunkach dziatania

(zy stopniuje wsparcie?

To samo wsparcie nie dziata tak samo na kazdym etapie.

MECHANIZM

Przy nowym, ztozonym dziataniu czesc¢ wysitku pochtania
samo rozpoznanie jego struktury: kolejnosci krokow,
kryteriow wyboru i punktéw decyzyjnych. W kolejnych
probach coraz wiecej elementow moze zostac
pozostawionych do samodzielnego zaplanowania. W teorii
uczenia opisuje to mechanizm zanikania wskazowek.

W SALI ZAJECIOWE)

Pierwsze zadanie moze pokazywac pelny tok analizy,
kolejne pozostawia¢ czesc decyzji otwartych, a nastepne
wymagac juz samodzielnego wyboru sposobu postepowania.
Wymaganie pozostaje, zmienia si¢ zakres dostarczonej
struktury.

PODPOWIEDZ

Szczegotowa instrukcja pomaga, gdy sposob dziatania jest
nowy. Gdy staje sie dobrze znany, jej sledzenie moze
wymagac¢ wiecej uwagi niz samodzielne wykonanie.

POWIAZANE KARTY:

SEMESTR SO05. Symulator
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JAK?

O warunkach dziatania

(zy rézne tormy traktuje réwnorzednie?

Forma moze stac sie skrotem oceny.

MECHANIZM

Gdy oceniamy cos ztozonego, tatwo oprzec sad na cechach
bardziej widocznych niz sama jakos¢ tresci. Ptynnos¢
wypowiedzi, estetyka, dtugos¢ czy pewnos¢ prezentacji
moga tworzyc¢ efekt halo i wpltywac na ocene innych cech. W
rezultacie sposob przedstawienia zaczyna wspotdecydowac
o tym, jak wartosciowa wydaje sie tres¢, nawet gdy sam nie
jest czescig ocenianej kompetencji.

W SALI ZAJECIOWE)

Ten sam poziom rozumowania mozna pokazac¢ w eseju czy
prezentacji, ale kazda forma uwydatnia inne cechy
wykonania. Jesli maja by¢ rownorzedne, wspolny powinien
pozostac przede wszystkim rdzen tego, co chcemy zobaczyc:
jakosc¢ argumentacji, trafnos¢ analizy czy poprawnosc
wnioskowania. Cechy wtasciwe danemu medium stajg sie
kryterium dopiero wtedy, gdy nalezg do celu zadania.

PODPOWIEDZ

Rownorzedne formy nie musza wyglada¢ podobnie.
Wazne, by pozwalaty pokazac ten sam poziom rozumienia.

POWIAZANE KARTY:

ZAJECIA NO4. Roine kanaty
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JAK?

O warunkach dziatania

Projektuje strategie uczenia sie

Trzeci obszar dzialania zaczyna sie jeszcze przed
wykonaniem zadania. Trzeba wyznaczy¢ kierunek,
przewidziec¢ miejsca, w ktorych plan moze sie zatamac,
uporzadkowac zasoby i sprawdzac, czy praca rzeczywiscie
zbliza do celu. Te czynnosci pozwalaja kierowa¢ wlasnym
dziataniem w czasie.

Na studiach widzimy przede wszystkim rezultat. Sposob
dochodzenia do niego student zwykle organizuje sam.
Cztery pytania tego obszaru dotyczg wtasnie tej pracy: celu
jako punktu odniesienia, przygotowania na trudnosci,
organizacji wtasnych zasobow i sledzenia postepu.
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JAK?
O warunkach dziatania

(zy pomagam wyznacza znaczgee cele?

Cel pozwala sterowac dzialaniem, zanim pojawi sie rezultat.

MECHANIZM

Cel nadaje dziataniu kierunek i tworzy punkt odniesienia dla
kolejnych decyzji. Pozwala przewidywac potrzebny wysitek,
dobierac zasoby, planowac kolejne kroki i ocenia¢ postep
jeszcze przed zakonczeniem pracy. Zeby petnit te funkcje,
musi obejmowac sens i ztozonosc¢ dziatania, a jednoczesnie
by¢ na tyle konkretny, by mozna byto sie do niego
odwotywac podczas pracy. To wtasnie dlatego wyznaczanie
celow jest elementem myslenia strategicznego.

W SALI ZAJECIOWE)

Przy wiekszym projekcie samo ,przygotuj analize”
pozostawia niewiele punktow orientacyjnych podczas pracy.
Cel moze okresli¢, co student chce dzieki tej analizie
rozstrzygnac, sprawdzic albo osiggnac, a nastepnie stuzyc do
wyboru danych, metod i kolejnosci dziatan.

PODPOWIEDZ

Warto rozdzielac cel koncowy od blizszych celow
roboczych, ktore pomagaja podejmowac decyzje po drodze.

POWIAZANE KARTY:

SEMESTR WO06. Kierunek



JAK?
O warunkach dziatania

(zy buduje gotowos¢ na trudnosci?

Przewidziana trudnos¢ wymaga mniej decyzji, gdy sie pojawia.

MECHANIZM

Plan obejmuje kolejne kroki oraz mozliwe zaktocenia.
Intencje implementacyjne ujmuja to w formule ,jesli X,
wtedy Y”: okreslona sytuacja zostaje wczesniej potaczona z
mozliwa reakcja. Dzieki temu pojawienie sie trudnosci nie
wymaga rozpoczynania catego procesu decyzyjnego od
poczatku. Latwiej przejs¢ od przeszkody do zmiany strategii.

W SALI ZAJECIOWE)

Przy projekcie, analizie czy pracy badawczej plan moze
uwzgledniac¢ takze momenty niepewnosci: brak potrzebnych
danych, nieskuteczng metode, opdznienie jednego etapu czy
wynik niezgodny z oczekiwaniami. Warto traktowac je jako
mozliwy element pracy, przy ktérym potrzebna bedzie
decyzja o dalszym kierunku. W ten sposob planowanie
obejmuje nie tylko co zrobi¢, ale rowniez co zrobic, gdy
pierwotny plan przestaje pasowac do sytuacji.

PODPOWIEDZ

Plan alternatywny przygotowuje decyzje na moment,
w ktorym warunki sie zmienia.

POWIAZANE KARTY:

SEMESTR NO5. Powrot



04

JAK?

O warunkach dziatania

(zy wspieram organizacje?

Porzadek nadaje dziataniu kierunek.

MECHANIZM

Ztozone dziatanie wymaga koordynowania informacji,
zasobow, decyzji i kolejnych krokéw. Organizowanie
pozwala grupowac¢ elementy wedtug ich funkcji, znaczenia
czy wzajemnych relacji, a potem sprawniej wybierac, czego
uzyc¢ i w jakiej kolejnosci.

W SALI ZAJECIOWE)

Przy projekcie, analizie czy pracy badawczej student
stopniowo gromadzi zrodta, dane, notatki, kryteria i wersje
robocze. Ich uporzadkowanie pomaga wracac do
potrzebnych informacji, taczyc je i wykorzystywac w
kolejnych etapach pracy. Warto wiec wspiera¢ budowanie
wlasnego systemu pracy z materialami, ktory rosnie razem z
zadaniem.

PODPOWIEDZ

Te same materiaty mogg by¢ zbiorem plikow albo warsztatem
pracy. Roznice robi sposob, w jaki mozna z nich pozniej
skorzystac.

POWIAZANE KARTY:

SEMESTR NO4. Stol roboczy
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JAK?

O warunkach dziatania

(zy pomagam $ledzi¢ postep?

Postep potrzebuje punktu odniesienia.

MECHANIZM

Monitorowanie porownuje aktualny stan z celem. Wielkos¢
i charakter tej roznicy podpowiadaja, czy kontynuowac
dotychczasowg strategie, czy ja zmienic. Informacja

o postepie staje sie wiec elementem regulowania dziatania,
a nie tylko podsumowaniem jego efektu.

W SALI ZAJECIOWE)

Warto tworzy¢ momenty, w ktorych student moze zobaczyc,
jak zmienia sie jego praca: porownac kolejne wersje, odnies¢
je do kryteriow, nazwac wykonany krok i zdecydowac

o nastepnym. Dzieki temu rezultat powstaje przez serie
swiadomych korekt, a postep staje sie czyms, co mozna
obserwowac i wykorzystywac podczas pracy.

PODPOWIEDZ

Czasem wystarczy porownanie dwoch wersji pracy.

POWIAZANE KARTY:

SEMESTR ROT. Kamienie
ZAJECIA Z01. Wydobywanie S03. Lustro
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ZAKONCZENIE

Jestesmy odpowiedzialni

Lakoriczenie

Za kazdym pytaniem w tej ksigzce stoi decyzja, ktora
podejmujemy, projektujac uczenie sie. Czy wyjasnimy sens
zadania? Jak przedstawimy tresc¢? Ile przestrzeni zostawimy
na wybor? W jaki sposob student bedzie mogl pokazac
rozumienie? Z takich decyzji powstaje codzienne
doswiadczenie studiowania.

Mamy wplyw na znaczna czesc tych warunkow. Mozemy
zauwazac miejsca, w ktorych sposob organizacji zajec
utrudnia udzial, i szukac rozwigzan. Mozemy sprawdzac, czy

instrukcja jest czytelna, kryteria znane, a materiaty dostepne.

Mozemy takze pytac studentow o ich doswiadczenia i
wykorzystywac¢ odpowiedzi podczas kolejnego planowania.
Wtasnie w tych dziataniach wyraza si¢ nasza
odpowiedzialnosc.

Nie oznacza ona mozliwosci przewidzenia kazdej potrzeby
ani rozwigzania wszystkich trudnosci. Pracujemy

w okreslonym czasie, w ramach programow, zasad

i dostepnych zasobow. Sami rowniez potrzebujemy wsparcia
i przestrzeni do uczenia sie. Warto wiec dzielic sie
rozwigzaniami, wspolnie przygladac¢ zadaniom i materiatom
oraz rozmawiac o barierach, ktére wymagaja zmian na
poziomie calej uczelni.
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05

ZAKONCZENIE

Jestesmy odpowiedzialni

Lakoriczenie

Na poczatek mozna wybrac jedno pytanie z tej ksigzki

i odniesc je do najblizszych zaje¢. Nazwac cel, rozpoznac
mozliwg trudnosc i zaplanowac zmiane. Po jej
wprowadzeniu sprawdzic, co sie wydarzylto: czy wiecej osob
mogto podjac prace, czy tatwiej byto zrozumie¢ zadanie, czy
studenci potrafili lepiej wykorzystac wiedze. Te obserwacje
podpowiedza kolejny krok.

Jasny cel pomaga przy tym ocenic, ktore elementy zadania sa
niezbedne, a ktore moga pozostac elastyczne. Jesli chcemy
rozwijac¢ okreslona umiejetnosc, potrzebujemy warunkow,
w ktorych studenci mogg ja ¢wiczyc, oraz kryteriow
pozwalajacych rozpoznac postep. Droga do celu moze
uwzgledniac rozne sposoby pracy i rozny zakres wsparcia.
Projektowanie uniwersalne pozostaje wiec praca, do ktorej
wracamy wraz z kolejng grupa, nowym zadaniem

i doswiadczeniem z sali zajeciowej. Uczymy sie dostrzegac
wiecej, trafniej zadawac pytania i sSwiadomiej wybierac
rozwigzania.

Na poczatku ksiazki pojawito si¢ zdanie: ,/ To da sie
zaprojektowac inaczej”. Na jej koncu zostawiamy pytanie do
dalszej pracy: co na swoich najblizszych zajeciach
zaprojektuje tak, aby byto inaczej?
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