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7 Pierwsze zajecia zaczynajg sie od sylabusa, listy

©lektur i wymagan. Studenci przepisuja, kiwaja
glowami, czasem cos zapytaja. Prowadzacy
nadal nie wie, kto przyszedt na ten kurs i po co
— a studenci nie wiedzg tego nawzajem o sobie.

{’» Zaprojektuj pierwsze zajecia jako spotkanie,
nie jako wprowadzenie do kursu. Otwarcie
konkretnym pytaniem osobistym uruchamia
mechanizm przynaleznosci — student, ktory
zostanie ustyszany w pierwszym tygodniu,
przestaje by¢ anonimem dla siebie i dla grupy.
To nie jest miekki dodatek przed wtasciwym
kursem: poczucie, ze jest sie widzianym, dziata
w tle przez caly semestr.



KROK PO KROKU

+ Otworz kurs jednym konkretnym pytaniem
osobistym — np. ,.co ostatnio czytaliscie,
ogladaliscie albo stuchaliscie, co was zainspirowato”.

+ Daj studentom porozmawia¢ w parach. Kazdy ma
zostaé ustyszany przez kogos, zanim ktokolwiek
powie cos do catej sali.

+ Na forum zbierz tylko to, co ktos chce powiedziec
sam. Pokaz, ze stuchasz — nie zbieraj danych.

« Wrdc do tych glosow w trakcie semestru. Jesli kto$
co$ powiedzial na pierwszych zajeciach, odnies sie
do tego, gdy temat sie pojawi.

W jezyku zulu powitanie brzmi sawubona, co oznacza
»Widze cig”) To nie ,,dzieA dobry’; to deklaracja,

ze dostrzegam drugq osobe. Jej obawy,
doswiadczenia, to, z czym przyszta.

W tradycji zuluskiej powitanie

nie zaczyna spotkania

— ono je tworzy.
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Studenci dostaja gotowe zasady — terminy,
sposob zaliczenia, dozwolona liczba
nieobecnosci. Regulujg wszystko, co dzieje sie
przez semestr. Sg czyms, czego trzeba
przestrzegac, nie czyms, co przyjmujg za swoje.

Zaprojektuj kurs tak, zeby czesc zasad powstata
razem z grupg. Reguta ustalona wspolnie dziata
inaczej niz reguta odczytana — uruchamia
mechanizm psychologicznego posiadania.
Student, ktory negocjowat zasade dotyczaca
spdznien, spoznia sie rzadziej, bo to ,jego”
zasada. Kontrakt zawarty w pierwszych
zajeciach staje sie takze jezykiem grupy: mozna
sie do niego odwotywac przez caly semestr.



KROK PO KROKU

« Przygotuj obszary do kontraktu, np. Al w pracach,
telefony na zajeciach, ocena pracy w grupie.

+ Pozwol omowic te kwestie studentom w matych
grupach, potem zbierz propozycje.

+ Nastepnie ostateczng decyzje podejmijcie wspolnie
— glosowaniem albo dyskusja. Przy kazdej zasadzie
ustalcie, co sie dzieje, kiedy nie zostanie
dotrzymana. Konsekwencja ma by¢ mozliwa do
wyegzekwowania i zgodna z regulaminem studiow.

+ Spisz to, co ustaliliscie i — w najlepszym wariancie —
przygotuj do podpisu przez wszystkich studentow.

Michael Norton, Daniel Mochon i Dan Ariely poprosili
uczestnikéw badania, zeby ztozyli pudetko z IKEI —
wtasnymi rekami, wedtug instrukeji. Potem zapytali,
ile by zaptacili za to pudetko i ile za identyczne, ale juz
ztozone. Wynik: za swoje — 0 63% wiecej.

Badacze nazwali to efektem IKEA:

to, w czym mamy udziat,

traktujemy jak swoje.
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Co tydzien te same zajecia — wchodzg studenci,
otwiera sie slajd, prowadzacy zaczyna mowic.
Nic nie sygnalizuje, Ze to sg nasze zajecia, a nie
kolejne dwie godziny w sali numer dwadziescia
szesé.

Stworz mikrorytuaty, ktore sa wylacznie tej
konkretnej grupy. Sposob otwierania zajec, znak
konca, krotki gest, ktory zawsze cos oznacza.
Rytuat to najtansza forma struktury. Powtarzalny
znak poczatku, przejscia i konca informuje,

w ktorym miejscu zajec jestesmy i co bedzie
dalej. Przewidywalna rama obniza koszt wejscia:
mniej uwagi idzie na orientacje w sytuacji,
wiecej zostaje na tresé.



KROK PO KROKU

» Wybierz 2—3 momenty w zajeciach, ktore bedg
miaty swdj rytuat. Np. otwarcie zaje¢, przejscie do
drugiej czesci, pozegnanie.

« Niech rytuat bedzie prosty i fizyczny — konkretny
gest, dzwiek, stowo. Cos, co da sie powtorzyc
identycznie tydzien po tygodniu, bez wysitku.

« Wprowadz rytual juz na pierwszych zajeciach. Ten
sam gest wykonany dwukrotnie staje sie rytuatem;
wprowadzony w polowie semestru nie.

« Nie tlumacz, dlaczego to robisz. Rytuat wyjasniany
przestaje byc rytuatem.

Czy czekolada ztamana na pét przed otwarciem moze
smakowaé lepiej? Kathleen Vohs ( Michael Norton
dowiedli, ze tak. Uczestnicy ich badania, ktérzy
wykonali ten maty rytuat przed jedzeniem,

oceniali te samg czekolade

Jako smaczniejszq

— i byli sktonni zaptacié

za nig wiecej.
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Prowadzacy wie wszystko przed zajeciami. Poza
tym, kto na te zajecia przyjdzie. Czes¢
studentow zna juz temat z innych kursow,

czesé zaczyna od zera. A zajecia sg dla nich
wszystkich.

Nauczanie dziata tylko wtedy, gdy trafia w strefe
najblizszego rozwoju — waskg przestrzen
miedzy tym, co student potrafi sam, a tym,
czego nie potrafi nawet z pomocg. Materiat
ponizej tej strefy nudzi, powyzej — odbija sie
od glowy. Krotka, ale trafna diagnoza pozwala
te strefe wyznaczy¢.



KROK PO KROKU

« Przygotuj krotkie narzedzie diagnostyczne na
pierwsze zajecia. Moze by¢ formularz online, kartka
z kilkoma pytaniami, mapa skojarzen.

« Dociekaj: co juz wiedzg o temacie, z czego sie uczyli
wczesniej, czego sie bojg albo oczekuja.

« Przejrzyj odpowiedzi przed kolejnymi zajeciami.
Wprowadz drobne korekty programu — zmniejsz
nacisk na to, co dla wigkszosci jest jasne, wzmocnij
to, co budzi obawy.

« Podczas pracy z materiatem, ktory zostat
zmodyfikowany, weryfikuj postepy.

W 1952 roku amerykaiskie lotnictwo, projektujgc
kokpity, zmierzyto 4063 pilotéw na dziesieé wymiaréw
ciata — wzrost, dtugosé rak, obwéd klatki itd.

Gilbert Daniels sprawdzit, ilu z tych pilotéw ma je
wszystkie blisko Sredniej [ okazato sie, ze... zaden.
Lotnictwo przestato projektowaé pod Srednig — zaczeto
projektowaé kokpity,

ktére kazdy pilot

dopasowuje do siebie.
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Sylabus uczelniany jest dokumentem
formalnym. Wigkszos¢ prowadzacych tak
wlasnie go wypetnia — krotko, bezosobowo,
jezykiem akredytacyjnym. Spelnia wymogi,
czy przeprowadza studenta przez kurs?

Sylabus plus nie zast¢puje zadnego formalnego
elementu dokumentu — efekty uczenia sie, ich
kody, formy weryfikacji i nazwy pol zostaja
takie, jakich wymaga uczelnia. Zmieniamy
wylgcznie sposob wypelnienia pol opisowych.
Np. narracyjny opis kursu, literatura

z komentarzem. To buduje mechanizm
orientacji: student widzi, gdzie zaczyna, dokad
zmierza, czego si¢ spodziewac. I to rozumie!



KROK PO KROKU

« Zacznij od konca. Wypisz sobie kilka rzeczy, ktore
chcesz, zeby student umiat po tym semestrze. Z tych
zdan buduj pozostale elementy.

+ Kazde pole uzupetniaj z perspektywy studenta,
ktory zobaczy ten dokument podczas pierwszych
zajec i stanie sie on dla niego kompendium wiedzy
przez caly semestr.

« Jezeli sylabus jest dokumentem zamkni¢tym i nie ma
w nim miejsca na takie uzupetnienia — zrob
przewodnik po kursie osobno i dotacz przy
sylabusie osobno.

W 1847 roku Karl Baedeker wspinat sie po schodach
mediolaiskiej katedry i co dwadziescia stopni
przektadat ziarnko grochu z prawej kieszeni

do lewej. Cheiat wpisaé doktadng

liczbe do swojego przewodnika.

Ta informacja nie byta dla autora

— byta dla podréznika.
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“» Na poczatku semestru cel zwykle nalezy do
programu: efekty uczenia sig¢, punkty, zaliczenie.
Student zna tras¢ przedmiotu, ale nie ma
wtasnego kierunku pracy. Wtedy postep tatwo
sprowadza sie do pytania: jak to zaliczyc?

§ Obok wspalnych efektow wprowadz jeden
osobisty cel roboczy. Nie chodzi o oceng, lecz
0 sposob dziatania: trafniej uzasadnia¢ wnioski,
odwazniej zadawac pytania, lepiej korzystac
z danych. Cel wybrany przez studenta staje si¢
punktem odniesienia; pozwala zauwazyc
postep, dobra¢ strategie i nada¢ tempo pracy
w trakcie semestru.



KROK PO KROKU

+ Pokaz wspolne efekty kursu i 4-5 przyktadow
osobistych celéw roboczych.

+ Popros kazdego o wybor jednego celu, ktory ma
zmieni¢ sposob pracy, a nie tylko wynik.

+ Niech student dopisze po czym pozna postep:
w jakim zadaniu i po jakim zachowaniu.

« W potowie semestru wroc do celu. Popros o jeden
dowod postepu i jedng korekte strategii.

Gwiazda Polarna nie jest najjasniejszg gwiazdg nieba.
Zeglarze korzystali z niej, bo lezy blisko pétnocnego
bieguna niebieskiego i podczas nocy prawie nie zmienia
potozenia. Dobry kierunek nie musi Swiecié najmocniej
— ma byé wystarczajgco staty,

by mozna byto sprawdzaé kurs.
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% Semestr ma 15 tygodni i zwykle jeden egzamin

°  nakoncu. Miedzy pierwszymi zajeciami a sesjg
nie dzieje si¢ nic, co wymagatoby od studenta
zatrzymania si¢ i sprawdzenia, czy opanowat
wiedze, zdobyt umiejetnosci i kompetencje.

9 Zaprojektuj semestr jako sekwencje kilku
etapow z widocznymi kamieniami milowymi.
Kazdy kamien ma swojg mini-forme zaliczenia,
swoj feedback, swoje domkniecie. To uruchamia
mechanizm gradientu celu — im blizej
zakonczenia jakiegos etapu, tym wieksza
motywacja do jego domknigcia. Dodatkowo
kazde domkniecie daje poczucie, ze co$
juz jest gotowe.



KROK PO KROKU

« Podziel semestr na 3-4 etapy o wyraznie réznych
zakresach. Nie chodzi o réwne odcinki czasu —
chodzi o domykajace si¢ tematycznie bloki.

+ Do kazdego etapu dopisz mini-forme zaliczenia —
krotka praca, analiza przypadku, prezentacja, quiz.

+ Powigz kamienie z oceng tak, zeby cos dawatly,
ale nie odbieraty rangi egzaminowi. Najprosciej:
komplet zaliczonych kamieni podwyzsza ocen¢
z egzaminu. Mozesz tez uczyni¢ z nich warunek
dopuszczenia do egzaminu.

+ Po kazdym kamieniu przekaz informacje zwrotna.

Mount Everest ma 8849 metrow.

Miedzy bazqg a szczytem sq cztery obozy.

Wspinacze nie idqg prosto na gére — kazdy obéz to
obowigzkowy przystanek, w ktérym sprawdzajq,

Jak organizm radzi sobie z wysokoscig.

Etapy nie sg dla wygody — sg warunkiem dotarcia na
szezyt.
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Student zna program kursu z sylabusa, ale przez
semestr kazdy tydzien wyglada jak pojedynczy
punkt. Wyktad jest osobno, lektura osobno,
kolejny temat osobno. W 6smym tygodniu
student nie pamigta, co dziato si¢ w drugim.

Mapa kursu uzywana przez caly semestr daje
spdjnosé. Wraca co tydzien, pokazuje gdzie
jestesmy i jak to sie taczy z tym, co juz byto.
Pamie¢ dziata przez wpinanie nowego w to, co
znane — nowa informacja zostaje, jesli ma sie w
czym zaczepic. Mapa daje studentowi zaczep
od pierwszego tygodnia. Bez niej kurs jest
sekwencjg zajec, z nig staje sie jednym kursem,
ktory da sie zobaczy¢ w catosci.



KROK PO KROKU

« Przygotuj mape przed semestrem. Taka, aby
pokazywata strukture i hierarchie, nie tylko
chronologie.

+ Pokaz mape na pierwszych zajeciach. Krotko — kilka
minut, jeden slajd, zeby studenci zobaczyli, dokad to
wszystko zmierza.

+ Wracaj do mapy co tydzien, na poczatku zajec.
30 sekund. Prezentuj: ,W zesztym tygodniu bylismy
tu, dzis jestesmy tu”.

« Jezeli zajdzie taka potrzeba, aktualizuj mape
w trakcie semestru.

W 1433 roku Harry Beck narysowat mape
londyiskiego metra inaczej niz wszystkie wezesniejsze.
Wyrzucit geografie — ulice, place, parki.

Zostawit tylko linie metra. Jego mapa stata sie
szablonem dla wszystkich metr swiata.
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% Kazdy tydzien podczas kursu ma swoje
przyktady — konkretne, dobre, dopasowane do
danego tematu. Z czasem jednak ich
nagromadzenie zaczyna pracowac przeciwko
sobie.

? Jeden konkretny motyw wracajacy przez caty
semestr robi z fragmentow spdjng historie.
Wybierz cos, do czego bedziesz wracaé — jedng
postac, sprawe sagdowa, decyzje polityczna,
bitwe, doswiadczenie psychologiczne.

To uruchamia mechanizm gtebokiego
przetwarzania — ten sam materiat ogladany

z wielu stron wpisuje sie gtebiej niz dwadziescia
roznych przyktadow.



KROK PO KROKU

+ Wybierz refren przed semestrem. Cos konkretnego
— jedna postaé, jedno wydarzenie, jedna sprawa.
Wystarczajgco bogata, zeby uniosta temat z réznych
perspektyw wpisujacych sie w kurs.

» Wprowadz refren na pierwszych zajeciach.
« I wracaj do refrenu przy kolejnych, ale juz po

przerobieniu kolejnej czesci materiatu, nieco w
innym kontekscie, nieco z innej perspektywy.

Starofrancuskie refraindre to ,,przerwaé i powrécié’.
taciiskie refringere to z kolei ,,przetamac”.

Refren si¢ powtarza, ale odbiorca

po kazdej strofie odbiera go inaczej.
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Kurs ma jeden program — wszyscy studenci
czytajg to samo, robig to samo, w tej samej
kolejnosci. W potowie semestru czesé grupy
idzie sprawnie, czes$¢ sie gubi, czes¢ traci
zainteresowanie.

Wybor nie musi dotyczy tego, czego student si¢
uczy, ale tego, jak pracuje. Program zostaje
wspolny, zmienia sie droga dojscia i forma
pokazania efektu. Ten sam material mozna
opracowac jako tekst, schemat, analize
przypadku albo wypowiedz ustng. To uruchamia
jedna z trzech podstawowych potrzeb
psychologicznych wedtug teorii
autodeterminacji — autonomie.



KROK PO KROKU

+ Wybierz w semestrze jedno—dwa zadania, przy
ktorych forma nie ma znaczenia dla sprawdzanego
efektu. Jesli efekt brzmi ,,analizuje”, to czy analiza
jest tekstem, schematem czy nagraniem — nie
zmienia niczego.

+ Podaj 2-3 formy do wyboru. Nie wi¢cej: zbyt
szeroki wybor sam staje sie zadaniem.

« Kryteria oceny wypisz raz, wspolne dla wszystkich
form. To warunek, zeby wybor nie zamienit si¢
w wybor tatwiejszej drogi. Powiedz wprost:
zmienia sie forma, nie poziom wymagan.

Ellen Langer data pracownikom biura losy na loterii
za jednego dolara. Jedni dostawali los od Ellen, drudzy
sami wybierali go z talii. Tuz przed losowaniem
zapytata, za ile cheg odsprzedaé swij los.

Ci, ktérzy dostali los: Srednio 1,66 dolara.

Ci, ktérzy wybrali sami: 8,67 dolara.
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Kurs ma swojg logike — tematy sg utozone tak,
zeby jeden wynikat z drugiego, a catos¢ tworzyta
spojne pole. To odwzorowuje chronologie, ale
czesto nie strukture. A przeciez tresci z trzeciego
wyktadu taczg si¢ z tymi z dziesigtego.

Mapa poje¢ prowadzona przez caly semestr
pokazuje strukture potaczen miedzy
zagadnieniami. Dopisujgc nowe pojecie, student
musi wskaza¢, z czym na mapie juz sie taczy i na
jakiej zasadzie — a wiec wykonad prace, ktorej
sam zapis wyktadu nie wymusza. Tym razem to
nie schemat od prowadzacego, to schemat, ktory
student tworzy samodzielnie.



KROK PO KROKU

+ Zapowiedz na poczatku semestru, zZe przez caty kurs
studenci bedg prowadzic jedng mape pojec.

+ Na pierwszych zajeciach zacznij mape razem
7z grupg: centralne pojecie, 3-4 pierwsze galezie.
Dalej studenci prowadza ja sami.

+ Pod koniec kazdych zajec daj pie¢ minut na
dopisanie nowych poje¢. Kazde musi mie¢ co
najmniej jedno podpisane polgczenie z tym, co juz
na mapie jest.

+ Mozesz tez zdecydowad, ze z mapy bedzie mozna
korzysta¢ na kolokwium albo egzaminie.

Myslenie o wiedzy w formie mapy nie jest nowe.

Juz w Il wieku Porfiriusz z Tyru napisat ,,Isagoge” —
wprowadzenie do Kategorii Arystotelesa,

w ktérym wiedze o sSwiecie przedstawit

Jako hierarchie pojeé rozgateziajgcych sie

od o0gélnego do szczegétowego.
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% Jezyk akademicki jest dla wigkszosci studentow

°  jezykiem obcym. Przyjmuje sie jednak, ze
przyswaja sie go mimochodem, przy okazji tresci.
Nieznany termin obcigza pamiec robocza:
student dekoduje stowo zamiast sledzi¢ wywaod.

? Wprowadzaj terminologie tak samo jak tres¢ —
osobno i wprost. Wykorzystaj efekt generowania:
pojecie sformutowane wiasnymi stowami zostaje
w pamieci trwalej niz przepisana definicja.

Daj terminom jedno miejsce, do ktorego wracasz
przez caly semestr i ktore rosnie z kazdym
modutem. Wtedy sprawdzenie stowa przestaje
kosztowa¢ przyznanie sie do niewiedzy.



KROK PO KROKU

+ W kazdym module wybierz 3—5 kluczowych pojec.

+ Do kazdego zrob trzy pola: termin, wyjasnienie
wlasnymi stowami, przyktad.

+ Pozwol dopisywac nazwy uzywane w roznych
zawodach i branzach.

+ Gdy potoczna nazwa nie pokrywa sie z terminem,
nazwij réznice. To zwykle najwazniejszy moment.

« Wracaj do tego glosariusza w zadaniach.

W 1937 roku E.N. Stevenson zbadat problem stownika
w uniwersyteckim kursie biologii. Lektorzy jezykéw
obeych uznawali wtedy rok za udany, jesli student

przyswoit 800—1000 nowych stéw. Studenci biologii
wieli do opanowania okofo 1400 terminéw —

z tq réinicq, ze tu nowe stowa nie byty

celem kursu, tylko warunkiem

zrozumienia tresci.
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Ostatnie zajecia semestru czesto wygladaja jak
kazde inne. Nastepny temat z sylabusa, jeszcze
troche tresci przed sesjg. Zdarza sie,
ze prowadzacy decyduje sie podsumowac kurs.
Ale to wcigz kolejne odebrane tresci.

Synteza zrobiona przez studentdw, nie przez
prowadzacego, dziata zupelnie inaczej. Powstaje
portret kursu z perspektywy odbiorcy, nie
nadawcy. To uruchamia mechanizm
wytwarzania — informacja, ktorg sami
sformutowali$my, zapamietuje sie glebiej niz
informacja, ktorg ustyszelismy.



KROK PO KROKU

« Zaplanuj ostatnie zajecia jako prace wiasng
studentéw nad podsumowaniem kursu.

+ Popros o odpowiednie przygotowanie sie.
Przejrzenie notatek i materiatow z zajec,
ich opracowanie.

« Takie podsumowanie moze przybra¢ dowolng
forme, w zaleznosci od charakteru zajec.
Poczgwszy od rozmowy, przez mapg, po esej,
podcast, film. Moze tez by¢ prowadzone
indywidualnie lub grupowo.

Wistawa Szymborska pisata felietony o réznych,
niekiedy bardzo nietypowych dzietach —
encyklopediach, leksykonach, atlasach.

O ksigzce ,,Siedem standéw materi” napisata:
nzrozumiatam niektére rozdziaty we wzglednej catosei,
tu i dwdzie poszczegbine stronice, niekiedy tylko
pojedyncze zdania’.
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SEMESTR zaxonczenie 702
REFLEKSJA

i DLACZEGO?

PROJEKTUJE
BEZPIECZENSTWO

STUDENCI

Semestr sie konczy. Jest ocena i... no wiasnie, co
dalej? Student zamyka przedmiot w glowie razem
z zamknigciem protokotu. Wiedza zostaje
skatalogowana jako ,zaliczone”.

Poswiec¢ ostatnie zajecia w catosci na refleksje.
Nie powtorke, nie test, nie ,co byto na kursie”
od prowadzacego. Refleksje studentow — nad
tym, co wyniesli, co ich zaskoczyto, co zmienito
ich sposob myslenia, co chcieliby zrobic z ta
wiedza dalej.



KROK PO KROKU

+ Otworz zajecia jednym pytaniem osobistym — na
przyktad: co z tego kursu zostanie ze mna za rok?
Albo: ktora mysl z tego semestru zmienita moje
patrzenie na co$ konkretnego?

« Wybierz format pracy. Moze by¢ kilka wariantow:
rozmowa w parach, krotki zapis indywidualny,
rysunek mapy semestru, list do siebie sprzed
semestru, dyskusja w kregu. Dobierz do grupy i do
tego, jak pracowaliscie przez semestr.

+ Zakoncz krétkim podsumowaniem — nie o tresci
kursu, ale o tej konkretnej grupie.

Stowo ,,sympozjum’ pochodzi z greckiego symposion
— ,picie razem’. Pierwotne sympozjony byty ucztq:
goscie lezeli na tozach, jedli, pili wino, recytowali
poezje, dyskutowali o mitosci i polityce.
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SEMESTR zaxonczenie 703
SWIETO

i' DLACZEGO?

PROJEKTUJE
WYTRWALOSC

RAZEM

Ostatnie zajecia kursu wygladaja zwykle tak
samo jak kazde inne. Prowadzgcy konczy temat,
dziekuje grupie. Studenci pakuja sie i wychodza.
To, ze spotykali sie pietnascie tygodni, nie
zostaje w zaden sposob oznaczone.

Ostatnie zajecia jako wspolny akt celebracji

— nie podsumowanie, nie ewaluacja, nie
pozegnanie. Realne swietowanie tego, ze razem
przeszlismy przez cos. Moze to by¢ na przyktad
wspolne czytanie tekstu na glos, wyjscie

W nieoczywiste miejsce.



KROK PO KROKU

+ Zaplanuj ostatnie zajecia jako swieto.

+ Wybierz forme pasujacg do twojego kursu. Wspolne
czytanie, wyjscie poza sale, przynoszenie na zajecia
rekwizytdw zwigzanych z tematem zajec, wspolne
projektowanie gry i granie.

« Wiacz grupe w przygotowanie.

Pacjenci, ktérzy przeszIi bolesny zabieg zakoAczony
tagodniej, oceniali cate doSwiadczenie jako mniej
nieprzyjemne niz ci, u ktérych zabieg byt krétszy,
ale urwat sie w najgorszym momencie.

Psycholog Daniel Kahneman

nazwat to regutq peak-end.
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SEMESTR zaxonczenie 704
MOST

& PROJEKTUJE
3 BUDOWANIE WIEDZY

© STUDENCI

Semestr konczy sie zwykle tam, gdzie konczy sie
przedmiot. Studenci oddajg prace, zdaja
egzamin, dostajg ocene. Ale czy potrafig
odpowiedzie¢ na pytanie: gdzie ta wiedza
pojdzie ze nami dalej?

Zaprojektuj zakonczenie kursu jako most

do rzeczywistego kontekstu. Student wybiera
jedng rzecz z semestru i przektada ja na sytuacje
poza kursem: przyszlg prace, badania, praktyke
zawodowa, inny przedmiot, wlasny projekt albo
codzienng decyzje. To uruchamia mechanizm
transferu: wiedza przestaje byc czyms ,na
zaliczenie”, a zaczyna by¢ narzedziem do uzycia
gdzie indziej.



KROK PO KROKU

+ Na ostatnich zajeciach popros studentow, aby
wybrali jedng ideg, metode, pojecie albo
umiejetnosc z kursu, ktorg chcg zabrad dale;j.
Cos, co stanowi dla nich najwiekszg wartosc.

« Nastepnie niech dopisza do niej konkretny kontekst
uzycia: ,wykorzystam to, gdy...”, ,to pomoze mi w...”,
»to zmienia sposob, w jaki patrze na...”.

+ Na koniec zapytaj: co musi sie wydarzyc, zeby ten
most do realnej wartosci nie zostat tylko w tym
zadaniu, ale aby rzeczywiscie po nim przejs¢?

Afordancje to stowo, ktére w najprostszy
sposéb mozna oddaé zdaniem

— rzeczy nie majg jednego sensu.

Ich sens ujawnia sig dopiero wtedy,

gdy ktos moze cos z nimi zrobié.
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SEMESTR zaxonczenie 705

PAMIATKA

*®

i co?

{ . PROJEKTUJE

< < BUDOWANIE WIEDZY
" STUDENCI

Koniec semestru czesto zostawia po sobie duzo
materiatow, ale mato punktow zaczepienia.
Student ma notatki, prezentacje, pliki, literature.
Tresci jest zatem bardzo duzo, ale ktore sg
naprawde wazne?

Zaprojektuj ostatnie zajecia tak, zeby kazdy
student stworzyt jedng pamigtke z kursu:
schemat, obraz, metafore, cytat, przyktad albo
mini-instrukcje dla siebie. Nie chodzi

o sentymentalny dodatek, ale o swiadomie
wybrany slad poznawczy. Taka pamigtka dziata
jak wskazowka wydobycia: nie przechowuje calej
wiedzy, ale pomaga ja uruchomic wtedy, gdy
bedzie potrzebna.



KROK PO KROKU

+ Na ostatnich zajeciach popros studentow, zeby
wybrali jedng rzecz z kursu, do ktorej chcg umiec
wrocic po jego zakonczeniu. Moze to byc¢ pojecie,
metoda, pytanie, przykiad, btad, odkrycie albo
zmiana sposobu myslenia.

Nastepnie popros, zeby zamienili ja w konkretng
pamigtke: jedno zdanie, prosty schemat, karte,
hasto, rysunek, notatke gtosowsa albo wpis do
portfolio.

Daj kilka minut na poréwnanie pamigtek w grupach.
To pokazuje, Ze z tego samego kursu rézne osoby
wynoszg niekiedy zupetnie odmienne rzeczy.

Francuskie souvenir pochodzi
od taciiskiego subvenire:
»przychodzié na mysl
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SEMESTR zaxonczenie Z06

SPOR

’

c0?

PROJEKTUJE
DOSTEP DO TRESCI

STUDENCI

Koniec semestru sprzyja domykaniu. Ostatnie
zajecia zwykle porzgdkujg materiatl w jedng
spojng catosé, a dziedzina wyglada z nich na
uzgodniong. Czy w nauce zawsze tak wtasnie
to wyglada? Wiasnie...

Zakoncz semestr sporem, ktory w dziedzinie
wcigz trwa. Dwa stanowiska, dwa zestawy
danych, ta sama kwestia. Sprzeczne odpowiedzi
zmuszajg do przejscia z tresci na kryteria:
student przestaje pytac, jak jest, a zaczyna pytac,
na jakiej podstawie ktos tak twierdzi. To pytanie
przenosi si¢ poza kurs, bo dotyczy sposobu
uzasadniania, a nie samego materiatu.



KROK PO KROKU

« Wybierz kwestie z kursu, w ktorej specjalisci nadal
sie nie zgadzaja.

« Przygotuj dwa krotkie zrodta — po jednym na
stanowisko. Autor, data, dane, na ktorych sie opiera.

+ Popros o wypisanie, czym rdznig sie przestanki,
a nie same wnioski.

+ Zapytaj, jaka informacja rozstrzygnetaby spor.
Zbierz odpowiedzi na tablicy.

+ Powiedz, gdzie stoi dzis dyskusja i czego nadal nie
wiadomo.

W 1480 roku ekonomista Julian Simon i biolog

Paul Ehrlich spierali sie o to, czy zasoby Ziemi sig
kurczg. Zamiast przekonywaé sie nawzajem, zawarli
zaktad. Wybrali pie¢ metali, a rozstrzygngé miata ich
realna cena po dziesieciu latach. Uzgodnili nie to, kto
ma racje, tylko co jg pokaze.
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SEMESTR sprawpzanie SO01

DEBRIEF

© WYTRWALOSC

DLACZEGO?

PROJEKTUJE

PROWADZACY

W tradycyjnym modelu akademickim informacja
zwrotna sprowadza sie czesto jedynie do oceny
koncowej — jednej liczby po egzaminie lub
projekcie. Nie ma co poprawia¢, nie ma do czego
wracac¢. Ocena zamyka, zamiast otwierac.

Informacja zwrotna wspiera uczenie
proporcjonalnie do dwdch czynnikow:
czestotliwosci i bliskosci czasowej wzgledem
zadania. Regularne, krotkie informacje zwrotne
podawane mozliwie blisko momentu wykonania
pozwalaja studentowi skorygowac rozumienie
wtedy, gdy proces uczenia si¢ jeszcze trwa.



KROK PO KROKU

« Przesun cze$¢ oceny kornicowej na prace biezaca
w semestrze: mniej punktéw za jeden egzamin,
wiecej za to, co dzieje sie co tydzien.

+ Wple¢ w semestr rozne formy biezace: krotkie prace
pisemne, mini-projekty, prezentacje, analizy
przypadkow, quizy, karty refleksji. Im bardziej
roznorodne, tym mniejsza presja pojedynczego
zadania.

» Po kazdej z nich wrd¢ na nastepnych zajeciach do
wynikow: pokaz, co najczesciej sie udato, a co nie,
i wyjasnij trudniejszy fragment jeszcze raz.

Piloci mysliweéw po powrocie z misji zasiadajqg
do debriefu: co poszto dobrze, co nie,

co zrobi¢ nastepnym razem.

W szkole Top Gun nazywano

to ,,goods, bads, others".

Celem nie jest rozliczenie

— tylko to, zeby nastepny lot

byt lepszy.
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SEMESTR sprawpzanie S02
TRZY POZIOMY é{:‘:
.l\ ‘

i/ DLACZEGO?

/%, PROJEKTUJE
< WYTRWALOSC

STUDENCI

Zajecia sg projektowane dla ,przecietnego
studenta”. Ale przecietny student nie istnieje.
Dla jednych jest zbyt trudno, dla innych zbyt
tatwo. Jeden poziom trudnosci systemowo
wyklucza czes¢ grupy po obu stronach.

Te same zajecia w trzech wersjach, np.
standardowy, rozszerzony i rozszerzony plus.
Student wybiera, z ktorg wersja zadania pracuje
— i moze zmienia¢ wybor w trakcie semestru.
Wybor uruchamia dwa mechanizmy: autonomia
podnosi zaangazowanie (bo decyzja nalezy do
studenta), a mozliwo$¢ ,tatwego startu” obniza
lek przed porazka.



KROK PO KROKU

+ Przy kazdym wigkszym zadaniu przygotuj trzy
poziomy. Mogg roznic sie np. zakresem: od jednego
przypadku do analizy, przez analize porownawczg
dwoch, po opracowanie dodatkowo rekomendacji.

+ Oceniaj nie tylko w ramach wyboru wersji, ale takze
w ramach wybranej wersji.

+ Daj mozliwos¢ zmiany poziomu: student moze
zacza¢ od standardowego i przeskoczy¢ wyzej, albo
odwrotnie - przejs¢ do nizszego poziomu.

Konsola Atari 2600 z 1977 roku miata fizyczny
przetacznik trudnosei wbudowany w obudowe.

Gracz sam decydowat, czy chee graé tatwiej,

czy trudniej. Od tamtej pory w grach jest to standard
— nikomu nie przychodzi do gtowy, zeby narzucié
jeden poziom wszystkim.
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SEMESTR sprawpzanie S03
OCENA 2.0

i DLACZEGO?

s PROJEKTUJE
< WYTRWAEOSC

PROWADZACY

Ocena mierzy jeden moment, a nie proces
uczenia sie. Premiuje tych, ktorym od razu sie
udato, i odcina szanse tym, ktorym zabrakto
czasu, warunkow albo i czasem... szczesScia.

Potraktuj pierwszg ocene jako etap, nie koniec.
Student po pierwszym etapie dostaje rzetelng
ocene i konkretny feedback. Nastepnie ma czas
— realny, wpisany w harmonogram — zeby
popracowac z komentarzami i podejs¢ do
zaliczenia drugi raz. Feedback przestaje by¢
informacja zamykajaca, zaczyna by¢ instrukcja.
Student go czyta i wdraza, bo z niego cos wynika.
Wyktadowca pisze go inaczej, bo wie,

ze zostanie wykorzystany.



KROK PO KROKU

+ Zaplanuj w harmonogramie dwa terminy zaliczenia:
pierwszy na pierwsza weryfikacje wiedzy,
umiejetnosci czy kompetencji, drugi na kolejna.

« Ocen pierwsze podejscie rzetelnie. Dodaj konkretny
feedback: co dziata, co nie, co zrobi¢ dale;j.

+ Przy pracach pisemnych i projektach popros, aby
razem z wersjg poprawiong student dotaczyt krotki
opis: co zmienit i dlaczego. Przy kolokwiach
i egzaminach — aby pracowac nad tymi obszarami,
ktore jeszcze tego wymagaja.

W japoiskim kintsugi sttuczong ceramike skleja sie
lakierem zmieszanym ze sproszkowanym ztotem.
Pekniecie nie jest ukrywane — przeciwnie, staje sie
najbardziej widocznym elementem naczynia.
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SEMESTR sprawpzanie S04
CZARNA SKRZYNKA

" DLACZEGO?

7%, PROJEKTUJE
3"5; BEZPIECZENSTWO

STUDENCI

Prowadzacy czesto widzi dopiero efekt koncowy:
esej, prezentacje, projekt, odpowiedz na
egzaminie. Nie widzi decyzji, ktore do niego
doprowadzily. Student tez czesto nie umie ich
nazwac. Wie tylko, ze ,wyszto” albo ,,nie wyszto”.

Dodaj do wiekszego zadania czarng skrzynke
procesu: krotki slad tego, jak student pracowat.
Nie dodatkowq prace na oceng, ale zapis kilku
decyzji: co wybratem, z czego zrezygnowatem,
gdzie utknaltem, co poprawitem, czego nadal nie
jestem pewien. Dzieki temu sprawdzanie
przestaje dotyczy¢ wytacznie produktu. Zaczyna
pokazywac sposob myslenia, a wtasnie tam
najczesciej dzieje sie uczenie.



KROK PO KROKU

« Przy wigkszym zadaniu dodaj krotka indywidualng
karte procesu. Niech student odpowie na 3-4
pytania: od czego zaczal, jakg decyzje podjat, co
zmienil po drodze, z czego nie jest jeszcze
zadowolony. Przy pracy zespotlowej: jednak karta
wspolna, ale z krotka informacjg od kazdego.

+ Przy informacji zwrotnej odnie$ sie przynajmniej do
jednej z tych informacji.

+ Pozwdl studentom poréwnac swoje czarne skrzynki
w parach. Czesto okazuje sig, ze inni utkneli w tym
samym miejscu, tylko nazwali to inaczej.

Czarne skrzynki w samolotach weale nie sq czarne.
Sq pomaraiczowe, zeby tatwiej byto je odnaleZé po
wypadku. Ich zadaniem nie jest ocenié lot jednym
stowem: udany albo nieudany. Majg odtworzyé
przebieg zdarzeA. Pokazaé, co dziato sie po kolei,
zanim pojawit sie wynik.
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SEMESTR sprawpzanie S05
SYMULATOR

i JAK?

%, PROJEKTUJE
<" EKSPRESJE

STUDENCI

Student czesto poznaje forme zaliczenia dopiero
wtedy, gdy juz jest oceniany. Wie, ze bedzie
analiza, esej, prezentacja albo kolokwium, ale nie
zna jeszcze tempa, poziomu szczegotowosci i
sposobu myslenia, ktérego wymaga zadanie.

Wprowadz przed zaliczeniem symulator: krotka,
nisko punktowang albo niepunktowang probe

w warunkach podobnych do wtasciwego
sprawdzania. Mechanizm polega na zgodnosci
miedzy ¢wiczeniem a sytuacjg uzycia wiedzy:
student oswaja nie tylko tres¢, ale tez forme
dziatania.



KROK PO KROKU

« Wybierz jeden element zaliczenia, ktory zwykle
sprawia trudnos¢: tempo, strukture odpowiedzi,
analiz¢ danych, obron¢ argumentu.

+ Przygotuj krotka probe tej samej czynnosci, ale
w mniejszej skali.

+ Zachowaj podobne warunki: czas, format
odpowiedzi, kryteria jakosci.

+ Po probie zréb szybki debrief: co byto trudne,
czego zabraktlo, co trzeba zmieni¢ przed wlasciwym
zaliczeniem.

Link Trainer, jeden z pierwszych symulatoréw lotu,
sprzedawano poczgtkowo gtéwnie... parkom rozrywki.
Dopiero po wypadkach pilotéw pocztowych w 1434
roku wojsko zobaczyto w nim cos wiecej: sposéb, zeby
éwiczyé lot w ztej pogodzie tam, gdzie btad nie
koiczyt sie katastrofg.
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SEMESTR sprawpzanie S06

NARZEDZIA

i JAK?

% PROJEKTUJE
<" EKSPRESJE

STUDENCI

Na zajeciach narzedzia pojawiajg sie zwykle jako
lista zakazow: bez telefonu, bez kalkulatora, bez
Al Ewentualnie wskazane jest jedno dozwolone.
Do zaliczenia wchodzi wiec rowniez bieglosé

w obstudze, ktorej nie ma w efektach uczenia sie.

Zamiast zakazow, albo jednego narzedzia
wlasciwego oglos warsztat narzedzi: zamkniety
zestaw dopuszczonych narzedzi, a przy kazdym
okresl, co wolno przy jego wykorzystaniu
wykonaé. Granice warsztatu ustalasz
samodzielnie, ale wybor wewnatrz nich

nalezy do studenta.



KROK PO KROKU

« Wypisz efekty uczenia si¢ i zaznacz te, ktore
faktycznie sprawdzasz na zaliczeniu.

+ Przy kazdym zadaj pytanie: czy narzedzie zrobitoby
to za studenta, czy obok niego?

+ Uldz warsztat na to zaliczenie. Trzy do pieciu
pozycji, przy kazdej zdanie o dozwolonym zakresie.

+ Oglo$ warsztat razem z kryteriami i pracuj w nim
takze na zajeciach, nie tylko przy ocenie.

+ Podaj termin, do ktérego mozna wnioskowac
o dopisanie narzedzia spoza warsztatu.

Nozyczki wygladaja na symetryczne, ale nie sq. Ostrza
zestawiono tak, zeby dociskaty sie do siebie przy ruchu
prawej dtoni. W lewej rozchodzq sie, papier zagina sie
miedzy nimi, a linia ciecia znika pod ostrzem.
Leworeczna osoba nie tnie wiec gorzej.

Korzysta z narzedzia stworzonego

pod cudzqg reke.
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WARUNKI

i

@7;5‘ PROJEKTUJE
STRATEGIE UCZENIA SIE

=

JAK?

PROWADZACY

W kazdym semestrze pojawiajg sie sytuacje,
ktére sie powtarzaja w grupie: studenci milczg
przy pytaniach, oddajg prace z bledami,
odktadajg projekt do ostatniej chwili. Latwo
uznac, ze ,ta grupa taka jest”.

Zbuduj nawyk przegladu warunkéow. Gdy ten sam
problem wraca, zatrzymaj si¢ i sprawdz, w jakich
warunkach student miat dziatac: ile miat czasu,
jak brzmiato polecenie, czy wiedzial, od czego
zaczad, czy forma zadania pasowata do celu.
Mechanizm polega na odstonieciu ukrytych
kosztow zadania.



KROK PO KROKU

» Wybierz jedng sytuacje, ktora w semestrze
regularnie si¢ zacina: dyskusje, analize¢ tekstu,
projekt, prace pisemna, prezentacje.

+ Nazwij efekt, ktory widzisz: cisza, chaos, spdznienia,
powierzchowne odpowiedzi, brak odniesienia do
teorii.

+ Rozpisz warunki tej sytuacji: polecenie, czas,
przyktad, kolejnos¢ krokow, forma pracy, kryteria.

» Wybierz jeden warunek do poprawy.

+ Sprawdz po zmianie, czy problem wyglada inaczej.

Drzewa kakaowca potrzebujg statego ciepta, wilgoci,
opadéw, odpowiedniej gleby i czesto cienia,

dlatego ich potencjat ujawnia sie

tylko w dosé precyzyjnych

warunkach.
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Kazdy kurs ma swoj kod. Sg w nim stowa, skroty,
polecenia, symbole — dla prowadzacego

NO2

[ S
5

*

oczywiste, bo pracuje z nimi od lat. Student
czesto spotyka je dopiero w praktyce: i co to
znaczy ,omowic krytycznie”, czy ,uzasadnic”?

x Zbuduj nawyk ujawniania kodu akademickiego
przez caly semestr. Przy waznych pojeciach,

poleceniach i formach pracy wyjasniaj, co

dokltadnie trzeba zrobi¢. Mechanizm polega na
odstonieciu regut gry. Student moze pracowac
merytorycznie dopiero wtedy, gdy nie zuzywa
wiekszosci energii na zgadywanie, co wlasciwie

oznacza polecenie.



KROK PO KROKU

+ Wybierz kluczowe w kursie kwestie, np. ,,analiza”,
sKrytycznie”, ;,model”, ,argument”, ,wniosek”,
sZmienna’”, ,interpretacja”.

« Przy kazdym z nich przygotuj krotkie objasnienie
robocze: co to znaczy na tym kursie.

+ Np. ,porownaj” oznacza: wybierz kryteria, pokaz
podobienstwa, pokaz roznice, wyjasnij znaczenie
podobienstw i roznic.

Kamiei z Rosetty nie odstonit tajemnicy dlatego,
ze zawierat wigcej tresci. Zawierat te samq tresé
zapisang trzema sposobami. Jeden zapis byt
zrozumiaty, wiec pomogt odczytaé pozostate.
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W semestrze sg tresci, ktore dla prowadzgcego
majg oczywiste znaczenie. Widac ich miejsce
w dyscyplinie, zwigzek z innymi tematami.
Student czesto widzi cos wezszego: slajd, tekst
do przeczytania, zadanie do wykonania.

Q
o)

g Zbuduj nawyk odstaniania sensu przed wiekszym
wysitkiem. Przy trudniejszym pojeciu, tekscie,
¢wiczeniu albo zadaniu pokaz, do czego ta
wiedza bedzie potrzebna: jaka decyzje pozwala
podjaé, jaki problem porzadkuje. Student tatwiej
wchodzi w wysitek, gdy widzi, Ze tres¢ nie jest
kolejnym punktem programu, ale narzedziem
do zrozumienia czego$, co ma konsekwencje.



KROK PO KROKU

+ Wybierz w kursie kilka miejsc, w ktorych studenci
zwykle pytaja wprost albo po cichu: ,,po co nam to?”.

+ Przed kazdym takim fragmentem dopisz jedno
zdanie sensu: ,to bedzie potrzebne wtedy, gdy...”,
»to pomaga zobaczy¢ roznice miedzy...”.

« Pokazuj sens przez problem.

+ I wracaj do tego sensu po wykonaniu zadania.
Zapytaj: co ta teoria pozwolita zobaczy¢, czego
wczesniej nie byto widac¢?

W 1962 roku prezydent John F. Kennedy odwiedzit
centrum NASA. Wedtug popularnej opowiesci spotkat
tam sprzgtacza i zapytat, czym sie zajmuje. Ten miat

odpowiedzieé: ,,Pomagam wystaé cztowieka na
Ksiezyc” Niezaleznie od tego, ile w tej historii
anegdoty, to trzeba przyznaé, ze oddaje mysl:
ta sama czynnosé wyglada inaczej,

gdy widaé wiekszy cel.
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Samodzielne utozenie pracy jest cenng
umiejetnoscig — dopdki jest tym, czego uczy
zadanie. Klopot zaczyna sie wtedy, gdy chaos
przy odnajdywaniu si¢ w danym zadaniu zjada
czas przeznaczony na myslenie.

o
sy}

? Zbuduj nawyk przygotowywania stotu roboczego
dla wigkszych zadan w semestrze. To jedno
miejsce, w ktorym student widzi: cel zadania,
pierwszy krok, potrzebne materialy, przyktad,
mozliwe wsparcia i granice samodzielnosci.
Mechanizm polega na obnizeniu kosztu startu.
Gdy porzadek pracy jest widoczny, wiecej energii
moze pojs¢ w analize, decyzje, argumentacje
albo projektowanie.



KROK PO KROKU

« Przy 3-4 wigkszych zadaniach w semestrze
przygotuj krotki ,,stot roboczy™: instrukeje, ktora
pozwala zacza¢ prace.

+ Wpisz tam: cel zadania, oczekiwany efekt, pierwszy
krok, kolejnos$¢ dziatan, podstawowe materiaty,
przykiad fragmentu dobrej pracy.

+ Uwaga jesli celem zadania jest wiasnie samodzielne
zaprojektowanie sposobu pracy, zostaw pusty blat
swiadomie i powiedz o tym wprost.

Mise en place w kuchni oznacza: wszystko na swoim
miejscu, zanim zacznie sie gotowanie.

Kucharz nie szuka noza, miski i soli,

gdy patelnia juz dymi.

Stét roboczy sprawia,

ze energia idzie w gotowanie,

a nie w walke z chaosem.
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% W semestrze prawie zawsze kto$ traci rytm:

*  opuszcza zajecia, gubi watek. Z zewnatrz
wyglada to jak zalegtos¢. Od srodka czesto
wyglada jak $ciana: foldery, slajdy, terminy,
wiadomosci, zadania. Wszystko naraz.

{ Zbuduj w kursie stalg sciezke powrotu.
Po wigkszych blokach zostaw punkt ponownego
wejscia: co jest rdzeniem, od czego zaczad, ktore
zadanie odblokowuje dalszg prace. Mechanizm
polega na zmniejszeniu kosztu ponownego
startu. Student wraca tatwiej, gdy widzi pierwszy
oznaczony krok, a nie calg gore zalegtosci.



KROK PO KROKU

« Po wickszym bloku przygotuj punkt ,wracam tutaj”:
kluczowe pojecia, jeden materiatl podstawowy, jedno
krotkie zadanie.

« Oznacz w materiatach rdzen i rozszerzenie. Student
wracajacy po przerwie potrzebuje najpierw gtownej
Sciezki.

- Jesli studenci nadal pytajg ,,od czego zaczac¢?”, punkt
powrotu jest za mato widoczny.

Manicule to symbol graficzny przedstawiajgcy dtoi
z wyciggnietym palcem wskazujgcym.

o Stosuje sig go od Sredniowiecza ()

do zwrécenia uwagi na kluczowe

fragmenty tekstu
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»My, ekonomisci”, ,w naszej praktyce”, ,nasze
dokonania”. To stownik osoby, ktdra czuje sie

w dziedzinie u siebie — i zwykle mowi tak, zeby
innych do tego wnetrza zaprosic¢. Samo ,my"
stanowi jednak swoisty test przynaleznosci.

Przesun ,my” z profesji na sale i z przysztosci na
dzis: ,policzmy to razem” zamiast ,my to liczymy
tak”, ,dzi$ pracujemy tak, jak pracuje sie w
zawodzie” zamiast ,kiedy juz zaczniecie
pracowac”. Mechanizm polega na przeniesieniu
cztonkostwa z trybu odroczonego w tryb biezgcy.



KROK PO KROKU

+ Wypisz trzy swoje najczestsze ,my” i sprawdz,
do kogo sie odnoszg: do 0séb w sali czy do
srodowiska za drzwiami.

« Przy kazdym wigkszym zadaniu nazwij, ktorg
czynnos¢ dziedziny student wlasnie wykonuje.
Nie ¢wiczenie przed zawodem, tylko sama praca
zawodu w mniejszej skali.

Krélewskie pluralis maiestatis to ,,my”, ktérym mowi
0 sobie jedna osoba. Gramatycznie obiecuje
towarzystwo, w rzeczywistosci

powieksza dystans.
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